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Информация о семинаре

Второй региональный семинар государств СНГ с международным участием «Сохране-
ние Всемирного наследия в контексте новых глобальных вызовов» проводился 
21—24 ноября 2012 г. Министерством культуры Республики Беларусь при поддержке 
Бюро ЮНЕСКО в Москве  в сотрудничестве с Институтом  культуры Беларуси, Нацио-
нальной комиссией Республики Беларусь по делам ЮНЕСКО, музеем «Замковый ком-
плекс “Мир”» и Российским научно-исследовательским институтом культурного и при-
родного наследия им. Д. С. Лихачева.

Данное мероприятие было подготовлено с учетом рекомендаций Первого регионального 
семинара государств СНГ с международным участием «Управление Всемирным насле-
дием и глобальные вызовы современности», прошедшего при поддержке Бюро ЮНЕСКО 
в Москве на базе Российского научно-исследовательского института  культурного и при-
родного наследия им. Д. С. Лихачева (Москва, 1—3 марта 2011 г.), а также с учетом ре-
зультатов международного практического семинара и тренинга «Всемирное культурное 
наследие: сохранение и использование для устойчивого развития» (Минск, Несвиж, 
Бела русь, 22—26 мая 2012 г.) и Практического семинара  для национальных координато-
ров стран Центральной, Восточной и Юго-Восточной Европы  по подготовке отчетных 
докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран Европы и Север-
ной Америки о применении Конвенции об охране Всемирного культурного и природного 
наследия (Тбилиси, Грузия, 14—16 ноября 2012 г.). 

На Первом региональном семинаре  рассматривались и обсуждались пути повышения 
эффективности применения Конвенции об охране Всемирного культурного и природного 
наследия (ЮНЕСКО) и оптимизация управления объектами Всемирного наследия в усло-
виях обострения глобальных вызовов современности (таких как изменение климата, сти-
хийная урбанизация и пресс туризма). Большое внимание было уделено сохранению 
культурных ландшафтов — как комплексных объектов наследия и культурно-ландшафт-
ному подходу — как методу, обеспечивающему учет взаимосвязей любого объек та на-
следия с окружающей средой.

Актуальность мероприятия
Второй региональный семинар государств СНГ состоялся 21—24 ноября 2012 г. в г. Мин-
ске и г. п. Мир (на территории объекта Всемирного наследия  — «Замковый комплекс 
“Мир”») и был посвящен вопросам совершенствования, развития и эффек тивного управ-
ления объектами Всемирного наследия государствами–участниками СНГ, а также ис-
пользования научного и информационного потенциала региона для подготовки докладов 
в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран Европы и Северной Амери-
ки о применении Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия. 

Рабочие языки семинара — русский и английский.
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Основные задачи
1. Помочь государствам–участникам СНГ в определении приоритетов и имею-

щихся ресурсов для совершенствования управления объектами Всемирного 
наследия и обеспечения их общественного признания.

2. Определить эффективную методику и передать положительный опыт стра-
нам СНГ для обеспечения качественной подготовки докладов в рамках второ-
го цикла Периодической отчетности для стран Европы и Север ной Аме рики 
о применении Конвенции об охране Всемирного культурного и природного 
наследия.

3. Познакомить участников семинара с лучшими практиками управления 
Всемир ным наследием и подготовки Периодической отчетности в странах 
СНГ и Восточно-Европейском регионе. 

4. Наладить региональный обмен достижениями и положительным опытом 
в области охраны, продвижения и использования Всемирного наследия 
в странах СНГ.

5. Организовать обучение и тренинги по внедрению современных технологий 
в области управления наследием, расширяя региональное сотрудничество 
и создавая межрегиональные сети по актуальным проблемам сохранения 
насле дия.

6. Обсудить лучшие примеры практик стран СНГ по налаживанию диалога 
с сообществами и стэйкхолдерами для обеспечения регулярного мониторин-
га состояния и эффективного использования объектов Всемирного наследия.

7. Обсудить наиболее распространенные проблемы, возникающие при подго-
товке Периодической отчетности; разработать план действий, рекомендации 
для стран СНГ по управлению объектами Всемирного наследия и подготовке 
периодических докладов по применению Конвенции 1972 г. 

Тематика
Семинар был сфокусирован на вопросах подготовки и реализации менеджмент-плана на 
объек тах Всемирного наследия в государствах–участниках СНГ, обсуждении лучших 
практик управления наследием и методологии подготовки докладов в рамках второго 
цикла Периодической отчетности для стран Европы и Северной Америки о применении 
Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия.

Участники
Представители объектов Всемирного наследия стран СНГ (Азербайджана, Армении, Бе-
ларуси, Республики Молдова, Российской Федерации), органов управления объектами 
наследия (министерств и ведомств), научных и общественных организаций, а также меж-
дународные эксперты, работающие в области охраны культурного и природного насле-
дия (30—40 человек). 
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Программный комитет

Председатель

КУРАШ
Виктор Иосифович

заместитель Министра культуры Республики Беларусь

ЧЕРНЯВСКИЙ
Игорь Мефодьевич

начальник управления по охране историко-культурного на-
следия и реставрации Министерства культуры Республики 
Беларусь

КРУК
Иван Иванович

ректор государственного учреждения образования «Институт 
культуры Беларуси»

МОРЕВА
Любава Михайловна

программный специалист по культуре Бюро ЮНЕСКО 
в Мос кве по Азербайджану, Армении, Беларуси, Республике 
Молдова и Российской Федерации

СЧАСТНЫЙ
Владимир Григорьевич

председатель Национальной комиссии Республики Беларусь 
по делам ЮНЕСКО

ВАСИЛЕВСКАЯ
Инна Евгеньевна

старший советник Секретариата Национальной комиссии 
Респуб лики Беларусь по делам ЮНЕСКО

ХВИР
Наталья Дмитриевна

заведующая сектором по охране историко-культурного на-
следия управления по охране историко-культурного наследия 
и реставрации Министерства культуры Республики Беларусь

СТАШКЕВИЧ
Алла Борисовна

начальник отдела научно-методического обеспечения дея-
тельности по охране историко-культурного наследия госу-
дарственного учреждения образования «Институт культуры 
Беларуси»

ПОПКО
Ольга Николаевна

директор музея «Замковый комплекс “Мир”»
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Организационный комитет

Председатель

КУРАШ
Виктор Иосифович

заместитель Министра культуры Республики Беларусь

Заместители председателя

ЧЕРНЯВСКИЙ
Игорь Мефодьевич

начальник управления по охране историко-культурного на-
следия и реставрации Министерства культуры Республики 
Беларусь

КРУК
Иван Иванович

ректор государственного учреждения образования «Институт 
культуры Беларуси»

СЧАСТНЫЙ
Владимир Григорьевич

председатель Национальной комиссии Республики Беларусь 
по делам ЮНЕСКО

ХВИР
Наталья Дмитриевна

заведующая сектором по охране историко-культурного на-
следия управления по охране историко-культурного наследия 
и реставрации Министерства культуры Республики Беларусь

ПОПКО
Ольга Николаевна

директор музея «Замковый комплекс “Мир”»

Ответственный секретарь

СТАШКЕВИЧ
Алла Борисовна

начальник отдела научно-методического обеспечения деятель-
ности по охране историко-культурного наследия государствен-
ного учреждения образования «Институт культуры Беларуси»

Консультативное содействие

МОРЕВА
Любава Михайловна

программный специалист по культуре Бюро ЮНЕСКО 
в Москве по Азербайджану, Армении, Беларуси, Республике 
Молдова и Российской Федерации
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Приветствия

Приветствие

от имени Министерства культуры Республики Беларусь
КУРАША Виктора Иосифовича, 
заместителя Министра культуры Республики Беларусь 

Уважаемые дамы и господа!

От имени Министерства культуры Республики Беларусь я рад приветствовать вас на Вто-
ром региональном семинаре стран СНГ с международным участием «Сохранение Все-
мирного наследия в контексте новых глобальных вызовов». 

Охрана историко-культурного наследия, его изучение и использование являются приори-
тетными направлениями культурной политики Республики Беларусь на данном этапе раз-
вития страны. Такой подход связан с пониманием, что национальное культурное и при-
родное наследие не только олицетворяет собой творческий потенциал народа, но 
и служит, являясь одним из культурных институтов человечества, фактором культурной 
идентичности, основой национального самоопределения, а также ресурсом культурного 
разнообразия. Кроме того, охрана и сохранение наследия, априори локального па своей 
природе, стали в наше время атрибутивной частью стратегии экономического развития 
как отдельных регионов, так и всей страны в целом. 

В республике ежегодно проводятся Дни Европейского наследия, ставшие индикатором 
понимания необходимости межкультурного диалога, утверждения как многообразия, так, 
одновременно, и общности культур европейского сообщества, формирования наднацио-
нальной европейской идентичности. Традиционно Министерство культуры Республики 
Беларусь совместно с местными органами управления разрабатывает подробную про-
грамму мероприятий по всей стране, приуроченных к Дням Европейского наследия, — 
это тематические выставки, концерты, пресс-конференции, «круглые столы», «арт-
сессии», обучающие семинары, творческие акции, встречи специалистов по охране 
материального и нематериального культурного наследия. 

В деле охраны историко-культурного наследия Беларусь выступает надежным партнером 
на международной арене. Нашим государством были ратифицированы практически все 
конвенции ЮНЕСКО по охране культурного наследия, одной из первых, в 1988 г., — 
Конвенция об охране Всемирного культурного и природного наследия. Именно с этой 
Конвенцией связано появление Списка Всемирного наследия, и она стала основанием 



9
Второй региональный семинар государств СНГ с международным участием

Сохранение Всемирного наследия в контексте новых глобальных вызовов
г. Минск, г. п. Мир, Беларусь (21–24 ноября 2012 г.)

для координации усилий международных и национальных организаций, связанных с при-
родоохранной деятельностью, с заботой о сохранении культурных и исторических памят-
ников и других видов и форм социокультурной практики. Появление такой Конвенции, 
разработка на ее основе программ и создание для проведения их в жизнь организаций 
наглядно демонстрируют, что такого рода деятельность приобрела глобальный междуна-
родный характер.

Сейчас в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО входят 936 объектов (725 — культур-
ных; 183 — природных; 0,28 — смешанных) В активе Беларуси — 4 объекта, включен-
ных в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО. Среди них: Мирский замок, включенный 
в 2000 г., Архитектурно-культурный комплекс Резиденция Радзивиллов в Несвиже — 
в 2005 г., Дуга Струве, или Русско-Скандинавская Дуга — в 2005 г., Национальный парк 
«Беловежская пуща», расположенный на границе с Польшей, — в 1992 г. 

Подводя промежуточный итог работы с ЮНЕСКО, мы можем констатировать ряд достиг-
нутых результатов, помимо обозначенных выше: во-первых, получение страной гранта 
из Фонда нематериального культурного наследия ЮНЕСКО на создание инвентаря не-
материального культурного наследия; во-вторых, мероприятия по совместной реставра-
ции памятников культуры — Дворца Тизенгаузов в Поставах, Коссовского дворца, вос-
становление бывшей усадьбы известного композитора М. К. Огинского в д. Залесье 
Сморгонского района.

Таким образом, осознавая большую ответственность за материальные и духовные богат-
ства, которые оставили нам наши предшественники, мы прилагаем все усилия для их 
бережного сохранения и деликатного включения в современный контекст культуры.

В заключение я хотел бы поблагодарить организаторов семинара, в особенности Бюро 
ЮНЕСКО в Москве, Институт культуры Беларуси и Национальную комиссию Республи-
ки Беларусь по делам ЮНЕСКО.

Также я желаю всем участникам семинара плодотворной и успешной работы. Я уверен, 
что опыт, приобретенный в процессе обмена мнениями, будет способствовать сохрани-
нию наследия на национальном и международном уровнях.
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Приветствие 
СЧАСНОВИЧ Натальи Сергеевны, 
советника Секретариата Национальной комиссии 
Республики Беларусь по делам ЮНЕСКО

Уважаемые участники семинара!

От имени Национальной комиссии Республики Беларусь по делам ЮНЕСКО я рада при-
ветствовать участников семинара «Сохранение Всемирного наследия в контексте новых 
глобальных вызовов». Позвольте выразить благодарность Министерству культуры 
Респуб лики Беларусь и Институту культуры Беларуси за организацию этого важного ме-
роприятия, а также Бюро ЮНЕСКО в Москве за помощь в подготовке семинара.
Республика Беларусь — активный участник Конвенции об охране Всемирного культурного 
и природного наследия (ЮНЕСКО). На сегодняшний день 4 объекта Беларуси включены 
в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО. Национальная комиссия по делам ЮНЕСКО 
уделяет большое внимание не только охране и сохранению этих объектов, но и вопросам 
управления наследием. Процесс эффективного управления объектами осложняется в усло-
виях глобальных вызовов современности, таких как быстрый рост туризма, стихийная 
урбанизация, изменения климата. В связи с этим тематика семинара представляется крайне 
актуальной. Обсуждение различных вопросов управления объектами Всемирного насле-
дия, их сохранения и использования, обмен лучшими практиками в данной сфере будут 
способствовать совершенствованию системы управления культурным и природным насле-
дием на региональном уровне. Выработанные в ходе семинара рекомендации в области 
управления объектами Всемирного наследия будут полезны представителям объектов, ор-
ганов управления объектами, академических научных кругов, общественных организаций, 
а также экспертам, работающим в области охраны культурного и природного наследия.

16 ноября 2012 г. Конвенции об охране Всемирного природного и культурного наследия 
исполнилось 40 лет. Во всем мире прошли мероприятия, посвященные юбилею, органи-
зованные странами–участницами Конвенции.
В Беларуси в мае 2012 г. в рамках празднования юбилея при поддержке Центра Всемир-
ного наследия ЮНЕСКО прошел Международный семинар-практикум «Объекты Все-
мирного культурного наследия: сохранение и использование в целях устойчивого разви-
тия», в ходе которого были выработаны рекомендации по совершенствованию 
управлением объектами Всемирного наследия в условиях их устойчивого развития. 
Культурное наследие должно быть предметом плодотворного сотрудничества по изуче-
нию, сохранению, использованию и эффективному управлению.

Позвольте выразить уверенность,  что семинар «Сохранение Всемирного наследия в кон-
тексте новых глобальных вызовов» станет катализатором такого сотрудничества.
В заключение я хочу пожелать участникам семинара удачной и плодотворной работы, 
дальнейших профессиональных успехов.

Благодарю за внимание.
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Приветствие 
КРУКА Ивана Ивановича, ректора государственного учреждения 
образования «Институт культуры Беларуси»

Уважаемые участники семинара!

Настоящий семинар посвящен важной проблеме — сохранению Всемирного наследия. 
Это второй по счету семинар, который проходит на территории Беларуси в рамках празд-
нования 40-летия Конвенции о сохранении Всемирного культурного и природного насле-
дия. Нам представляется это актуальным особенно сейчас, ибо то, что происходит сегод-
ня в мире: вооруженные конфликты, глобализация, унификация ценностей, вызывает 
тревогу людей, думающих о будущем, о сохранении культуры, о детях.

Конвенция ЮНЕСКО 1972 г. объединила страны, континенты, неравнодушных людей 
планеты вокруг глобальной проблемы — охраны и защиты от уничтожения культурных 
и природных достижений человечества. В стремлении утвердить уважительное и береж-
ное отношение к наследию ЮНЕСКО исходит из того, что между народами мира гораздо 
больше общего, нежели различий, что многообразие государственных и религиозных 
идеологий не обязательно должно предполагать идеологическое противостояние, а мно-
гообразие национальных культур является фактором взаимообогащающим, а не разоб-
щающим. На протяжении своего существования ЮНЕСКО стремилось сохранять вер-
ность этим принципам, в чем заслуга многих и многих десятков государственных 
руководителей, свидетельство их политической мудрости и непреклонной воли. Но не 
только им мы должны быть благодарны. Деятельность ЮНЕСКО не была бы успешной, 
если бы не постоянная, в большинстве случаев бескорыстная поддержка со стороны со-
тен и тысяч национальных и международных научных и культурных институций. Обра-
щаясь со словами приветствия к участникам данного форума, мы представляем один из 
таких институтов — Институт культуры Беларуси, который многие годы сотрудничая с 
ЮНЕСКО, реализовал уже не один совместный проект. В связи с этим мы бы хотели вы-
разить благодарность Московскому Бюро ЮНЕСКО, Министерству культуры Республи-
ки Беларусь за многолетнюю совместную работу, а также надежду на то, что сотрудниче-
ство будет продолжаться и иметь взаимообогащающий характер. 

Наши слова благодарности также Музею истории города Минска и Замковому комплексу 
«Мир» за сотрудничество и помощь в подготовке семинара. 

Всем участникам семинара — наши пожелания плодотворной работы и успешной реали-
зации поставленных целей. 

Институт культуры Беларуси заинтересован в тесных дружеских связях, и наши двери 
всегда открыты для наших друзей и партнеров!
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Приветствие 

господина Дендева БАДАРЧА, 
Директора Бюро ЮНЕСКО в Москве,
Представителя ЮНЕСКО в Азербайджане, Армении, Беларуси, 
Республике Молдова и Российской Федерации

Уважаемые дамы и господа!

От имени Бюро ЮНЕСКО в Москве и Центра Всемирного наследия ЮНЕСКО я рад при-
ветствовать всех участников и организаторов Международного научно-практического 
семинара, посвященного актуальным вопросам сохранения и управления Всемир-
ным наследием в контексте глобальных вызовов современности. 

Прежде всего позвольте выразить благодарность организаторам данного мероприятия и, 
в особенности, Министерству культуры Республики Беларусь, Национальной комиссии 
Республики Беларусь по делам ЮНЕСКО, а также Институту культуры Беларуси и му-
зейному Замковому комплексу «Мир» за поддержку и профессиональный вклад в подго-
товку и проведение при содействии Бюро ЮНЕСКО в Москве данного семинара в Мин-
ске с выездными сессиями на объектах Всемирного наследия, включая Замковый 
комплекс «Мир».

Охрана культурного и природного наследия находится в центре внимания ЮНЕСКО 
с момента создания организации. Учитывая появление с течением времени и развитием 
глобализационных тенденций новых факторов, непосредственно влияющих на сохран-
ность объектов наследия, становится все более актуальной необходимость выработки эф-
фективных подходов к охране, консервации и популяризации культурного и природного 
наследия. 

Опираясь на принципы, сформулированные Конвенцией об охране Всемирного культур-
ного и природного наследия, 40-летний юбилей которой отмечается в 2012 г., важно учи-
тывать масштаб и серьезность новых опасностей, которые угрожают объектам, а также 
новые перспективы и возможности, открывающиеся в современных условиях. В связи  
с этим важно привлечь международный опыт сотрудничества по выработке новых под-
ходов к охране объектов Всемирного наследия и, прежде всего, мобилизовать экспертное 
и научное сообщество с его исследовательским и прогностическим потенциалом для вы-
работки эффективных методов по совершенствованию системы управления Всемирным 
культурным и природным наследием.
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Учитывая те огромные усилия, которые были вложены в подготовку, принятие и импле-
ментацию Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия, между-
народное сообщество во главе с ЮНЕСКО стремится обеспечить ее применение посред-
ством широкого распространения заложенных в ней принципов и раскрытия их значения 
политикам, принимающим решения, а также общественности в целом. 

Ответственность за осуществление Конвенции, включение ее идей и принципов в нацио-
нальное законодательство и выработку комплексного подхода к защите культурного на-
следия полностью лежат на государственных органах как федерального, так и региональ-
ного подчинения. При этом государственные структуры должны активно привлекать 
к делу охраны памятников различные слои населения: предпринимателей, общественные 
организации, молодежь. Участие различных социальных групп имеет большое воспита-
тельное значение, позволяет консолидировать общество на основе защиты культурного 
наследия, традиций. 

Включение в Список Всемирного наследия — лишь первый шаг по сохранению памят-
ников культуры для будущих поколений. Управление и охрана — непрерывный процесс, 
в котором должны участвовать местные сообщества, лица, ответственные за объект, 
и государ ственные руководители. 

Необходимо также отметить, что опыт по сохранению объектов Всемирного наследия 
при всей его собственной важности следует рассматривать как инструмент в рамках реа-
лизации национальных программ по сохранению всех объектов исторического культур-
ного значения.

Второй региональный научно-практический семинар по вопросам сохранения 
и управления Всемирным наследием нацелен на решение практических вопросов 
совер шенствования и развития менеджмент-планов с целью эффективного управления 
объектами Всемирного наследия в государствах–участниках СНГ, а также на 
развитие потенциала по подготовке отчетных докладов в рамках второго цикла Периоди-
ческой отчетности для стран Европы и Северной Америки по применению Конвенции 
1972 г. 

Данный семинар в Минске подготовлен с учетом рекомендаций Первого регионального 
семинара государств СНГ с международным участием «Управление Всемирным насле-
дием и глобальные вызовы современности», проведенного при поддержке Бюро ЮНЕСКО 
в Москве Российским научно-исследовательским институтом культурного и природного 
наследия им. Д. С. Лихачева (Москва, 1—3 марта 2011 г.), а также с учетом результатов 
международного практического семинара и тренинга «Объекты Всемирного наследия: 
сохранение и использование в интересах устойчивого развития», прошедших при под-
держке Цент ра Всемирного наследия (Минск, Несвиж, Беларусь, 22—26 мая 2012 г.) 
и практического семинара для национальных координаторов стран Центральной, Вос-
точной и Юго-Восточной Европы по подготовке отчетных докладов в рамках второго 
цикла Периодической отчетности для стран Европы и Северной Америки о применении 
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Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия (Тбилиси, Грузия, 
14—16 ноября 2012 г.).

В этом контексте я хотел бы еще раз подчеркнуть важность совместной экспертной рабо-
ты с привлечением правительственных организаций, академических научных кругов по 
решению проблем сохранения и поддержки культурного и природного наследия. По-
звольте мне выразить уверенность в том, что ваша совместная работа будет содейство-
вать не только дальнейшему обеспечению преемственности культурных традиций по-
средством сохранения объектов наследия, диалога культур, но и развитию 
межкультурного диалога и экономического благосостояния.

Желаю всем участникам семинара продуктивной работы и дальнейших профессиональ-
ных успехов.

Дендев Бадарч,
Директор Бюро ЮНЕСКО в Москве
Представитель ЮНЕСКО в Азербайджане, Армении, Беларуси, 
Республике Молдова и Российской Федерации
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Итоги семинара

Второй региональный семинар для государств СНГ с международным участием 
«Сохранение Всемирного наследия в контексте новых глобальных вызовов» состо-
ялся 21—24 ноября 2012 г. в Минске и Замковом комплексе «Мир» (Республика Бе-
ларусь). Данное мероприятие было проведено Министерством культуры Республи-
ки Беларусь, Институтом культуры Беларуси, Национальной комиссией Республики 
Беларусь по делам ЮНЕСКО, Замковым комплексом «Мир» в партнерстве с Рос-
сийским научно-исследовательским институтом культурного и природного насле-
дия им. Д. С. Лихачева и при поддержке Бюро ЮНЕСКО в Москве по Азербайджа-
ну, Армении, Беларуси, Республике Молдова и Российской Федерации.

Семинар был организован с учетом рекомендаций Первого регионального семинара госу-
дарств СНГ с международным участием «Охрана всемирного наследия и глобальные вы-
зовы современности (1—3 марта 2011 г., Москва), а также результатов Международного 
семинара «Объекты Всемирного наследия: сохранение и использование в интересах 
устойчивого развития» (23—26 мая 2012 г., Несвиж), рекомендаций семинара для нацио-
нальных координаторов Центральной, Восточной и Юго-Восточной Европы по подготов-
ке второго цикла Периодической отчетности о выполнении Конвенции об охране Все-
мирного наследия (14—16 ноября 2012 г., Тбилиси, Грузия).

Более 30 ведущих экспертов, представителей культурных и государственных учрежде-
ний, сайт-менеджеров из Азербайджана, Армении, Беларуси, Республики Казахстан, Рес-
публики Молдова, России, Литвы и Украины были участниками семинара, выступили 
с докладами и презентациями, приняли непосредственное участие в разработке его ито-
говых документов.

Семинар в основном был сфокусирован на решение практических вопросов совершен-
ствования, развития и эффективного осуществления управления объектами Всемирного 
наследия в государствах–участниках СНГ, а также привлечения их потенциала для под-
готовки периодических докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности для 
стран Европы и Северной Америки о применении Конвенции 1972 г. об охране Всемир-
ного природного и культурного наследия.

Перед участниками семинара были поставлены следующие задачи:

• помочь государствам–участникам СНГ в определении приоритетов и имею-
щихся ресурсов для совершенствования управления объектами Всемирного 
наследия и обеспечения их общественного признания;

• определить эффективную методику и передать положительный опыт странам 
СНГ для обеспечения должного качества в подготовке периодических докла-
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дов в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран Европы и 
Северной Америки о применении Конвенции об охране Всемирного природ-
ного и культурного наследия;

• познакомить участников семинара с лучшими практиками управления Все-
мирным наследием и подготовки Периодической отчетности в странах СНГ 
и Восточно-Европейском регионе;

• наладить региональный обмен достижениями и положительным опытом 
в области охраны, продвижения и использования Всемирного наследия 
в странах СНГ;

• обсудить наиболее удачные примеры из практики стран СНГ по налажива-
нию диалога с сообществами и стэйкхолдерами по обеспечению регулярного 
мониторинга состояния и эффективного использования объектов Всемирного 
наследия;

• обсудить наиболее распространенные трудности и проблемы, возникающие 
при подготовке Периодической отчетности; разработать план действий, а 
также рекомендации для стран СНГ в области управления объектами Все-
мирного наследия и подготовки периодических докладов по применению 
Конвенции 1972 г.

К семинару Институтом культуры Беларуси был подготовлен перевод на русский язык 
(рабочая версия) «Руководства ЮНЕСКО по составлению Периодической отчетности 
для управляющих объектами Всемирного наследия», а также некоторые из методических 
материалов, предлагавшиеся на семинарах, проведенных Центром Всемирного наследия 
для национальных координаторов Центральной, Восточной и Юго-Восточной Европы по 
подготовке второго цикла Периодической отчетности о выполнении Конвенции о Все-
мирном наследии (Прага, 2011; Тбилиси, 2012).

Открытие семинара и первая пленарная сессия прошли в Музее истории города Минска 
21 ноября 2012 г. На открытии с приветственным словом выступили: В.И. Кураш, заме-
ститель Министра культуры Республики Беларусь; Н. С. Счаснович, советник Секрета-
риата Национальной комиссии Республики Беларусь по делам ЮНЕСКО; И. И. Крук, 
ректор Института культуры Беларуси; Л. М. Морева, программный специалист по куль-
туре Бюро ЮНЕСКО в Москве, зачитала приветствие Д. Бадарча, директора Бюро 
ЮНЕСКО в Москве, представителя ЮНЕСКО в Азербайджане, Армении, Беларуси, Рес-
публике Молдова и Российской Федерации.

В выступлении заместителя Министра культуры Республики Беларусь В.И. Кураша про-
звучала заинтересованность страны в сотрудничестве и партнерстве, в том числе на меж-
дународном и региональном (в рамках СНГ) уровнях, в области охраны наследия, импле-
ментации значимых международных договоров, включая Конвенции ЮНЕСКО, а также 
совместных проектах.
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На первом пленарном заседании с ключевым докладом выступил Ю.А. Веденин, дирек-
тор Российского научно-исследовательского института культурного и природного насле-
дия им. Д. С. Лихачева, доктор географических наук, профессор. В докладе, в частности, 
были подробно проанализированы проблемы и глобальные вызовы, влияющие на состоя-
ние объектов культурного наследия и их сохранение, включая изменение климата и эко-
логию, природные катаклизмы и как следствие, изменение культурных ландшафтов, 
урба низацию и другие вызовы современной цивилизации. Кроме того, были подведены 
итоги Первого регионального семинара «Охрана всемирного наследия и глобальные вы-
зовы современности», который состоялся в марте 2011 г. в Москве. Особое внимание 
было уделено рекомендациям, в которых указывалось, что участники семинара, стремясь 
к наибольшей эффективности решения насущных вопросов, связанных с сохранением 
объектов Всемирного культурного и природного наследия, и принимая во внимание бога-
тый мировой опыт, накопленный в данной сфере, учитывая специфику ситуации в каж-
дой из стран–участниц Конвенции в деле сбережения и приумножения своего националь-
ного достояния, особое внимание обращают на тот факт, что в основе стратегии 
сохранения объектов Всемирного наследия должен лежать комплексный междисципли-
нарный подход, основанный на идее взаимосвязи культурного и природного наследия 
и призванный поддержать культурное и природное разнообразие всех государств–участ-
ников Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия. Далее под-
черкивалась необходимость исследования и внедрения лучших образцов международно-
го опыта в практику сохранения объектов Всемирного наследия, а также рекомендовано 
в рамках СНГ создать международную экспертную группу с целью проведения совмест-
ных исследований, обмена идеями, информацией, теоретическими и практическими до-
стижениями для разработки системы первоочередных мер по адаптации объектов Все-
мирного наследия к быстрым изменениям окружающей среды. Рекомендации содержали 
предложения по организации и проведению Второго регионального семинара, посвящен-
ного планам управления объектами Всемирного наследия и подготовке периодических 
докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности по реализации Конвенции 
ЮНЕСКО об охране культурного и природного наследия.

На первом пленарном заседании было заслушано выступление профессора И.И. Мако-
вецкого, председателя Российского национального комитета Всемирного культурного 
и природного наследия о решениях 36-й сессии Комитета Всемирного наследия и проб-
лемах координации управления объектами Всемирного наследия стран СНГ, в котором 
была высказана идея объединения усилий стран СНГ по охране и использованию объек-
тов Всемирного наследия, а также создания единого координационного органа для СНГ 
по реализации основных положений Конвенции ЮНЕСКО об охране Всемирного на-
следия.

Четыре последующие тематические сессии прошли в Замковом комплексе «Мир», адми-
нистрация которого любезно согласилась не только принять участников семинара, но 
и оказать финансовую поддержку в его проведении. Внимание участников было сконцен-
трировано на главных тематических направлениях семинара, посвященных подготовке 
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и реализации плана управления объектом Всемирного наследия и организации работы 
в странах СНГ по подготовке периодических докладов о выполнении Конвенции 1972 г. 
об охране Всемирного культурного и природного наследия. Были рассмотрены некото-
рые аспекты и проблемы, касающиеся управления объектами Всемирного наследия по-
сле внесения их в Список Всемирного наследия на пространстве СНГ.

На сессии, посвященной планам управления объектами Всемирного наследия, был за-
слушан доклад Дегутиса Альгимантаса, заместителя директора Департамента культурно-
го наследия Литвы о практике охраны объектов Всемирного наследия на территории 
Литвы. В докладе, в частности, речь шла о сложностях, с которыми сталкиваются служ-
бы охраны наследия, особенно на таких объектах, как исторический центр Вильнюса, 
являющийся живым развивающимся организмом и в связи с этим требующий особых 
условий содержания и охраны. Для исторического центра Вильнюса и ряда других объек-
тов Департаментом охраны наследия Литвы готовится специальный план с детальными 
требованиями по сохранению установленных ценных атрибутов национального и все-
мирного значения. Для исторического центра Вильнюса создана специальная система 
управления, включающая:

• законодательные акты, на которых основывается управление объектом насле-
дия;

• институции, участвующие в управлении, и их ответственность;

• документы территориальной планировки и требования, регулирующие охра-
ну и развитие объектов наследия.

Основные характеристики системы:

• целостность управления территорией;

• горизонтальное межведомственное и междисциплинарное взаимодействие;

• соглaсoвaнноe вертикальное управление;

• взаимодействие государственных и муниципальных учреждений, а также 
гражданского общества;

Инструментами внедрения системы управления и контроля за ее выполнением являются:

• периодический доклад о работе учреждений и их взаимодействии;

• доклад о мерах за предыдущий период и результатах оценки обществен-
ностью;

• периодический отчет Комитету Всемирного наследия.

В докладах участников из Украины (Е. М. Сердюк, генерального директора Националь-
ного заповедника «София Киевская», и Л. А. Апо столовой-Сосса, главного архитектора 
этого заповедника) подробно исследован новый план управления объектом Всемирного 
значения — ансамблем Софийского собора, а также актуальные вопросы сохранения его 
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культурного ландшафта в условиях современной урбанизированной среды. Было отмече-
но, в частности, что интенсивное развитие г. Киева весьма негативно влияет на состояние 
сохранности памятников и их видовое раскрытие. Для сохранения историко-культурной 
ценности, художественных особенностей архитектурного ансамбля Софийского собора 
и его доминирующей роли в исторической части города возникла необходимость расши-
рения границ охранной территории, совершенствования охранного статуса и режимов ее 
использования. Усилиями сотрудников Национального заповедника «София Киевская» 
была разработана Концепция плана организации территории объекта, реализация кото-
рой обеспечит оптимальные условия для эксплуатации объектов заповедника, функцио-
нирования его структурных подразделений, презентации памятников и организации 
обслу живания посетителей.

В докладе А. И. Зверяко, и. о. директора Научно-исследовательского института памятни-
коохранных исследований, была проанализирована роль ландшафтной составляющей 
объектов, номинирующихся в Список Всемирного наследия, а также ситуация с охраной 
культурных ландшафтов в Украине. Было отмечено, что культурный ландшафт способ-
ствует устойчивому развитию локальных культур и является основным компонентом 
евро пейского природного и культурного наследия. В последние годы украинские специа-
листы осуществили формирование общих принципов, стратегий и руководящих положе-
ний, которые позволяют принимать конкретные меры для охраны, регулирования и пла-
нирования ценных ландшафтов. Украина имеет огромный природный и культурный 
потенциал, который еще до конца не выявлен. Сегодня продолжается исследование тер-
ритории Украины с целью выявления наиболее ценных ландшафтных территорий, раз-
работки соответствующей документации для их сохранения и использования.

Выступление директора музея «Замковый комплекс “Мир”» было посвящено проекту мо-
дернизации плана управления объектом Всемирного наследия — Замковым комплексом 
«Мир», над которым сейчас работает коллектив музея. Проанализированы все недостат-
ки предыдущего плана, отмечены вызовы, с которыми столкнулись сотрудники музея по-
сле реставрации замка и массового прихода посетителей, а также озвучены основные 
положения концепции будущего плана управления.

В докладе эксперта из Санкт-Петербурга С. Б. Горбатенко, председателя Санкт-
Петербургского отделения ИКОМОС, речь шла о проблемах идентификации, охраны 
и управления объектом Всемирного наследия «Исторический центр Санкт-Петербурга» 
и связанных с ним группы памятников. Докладчик подробно описал проблемы охраны 
данного объекта, особо подчеркнув роль общественных организаций, в том числе 
ИКОМОС, которые стараются предотвратить негативные последствия наступлений на 
исторические культурные ландшафты города, их неконтролируемой застройки и после-
дующего уничтожения.

Состоявшийся в этот день обмен мнениями позволил внимательно ознакомиться с опы-
том управления объектами Всемирного наследия на пространстве СНГ. Были заслушаны 
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выступления присутствующих на семинаре экспертов из Армении, Республики Молдова, 
Азербайджана, Беларуси о ситуации в их странах.

Во время дискуссии поступили предложения о создании базы данных, которая бы содер-
жала информацию об экспертах-консультантах, специализирующихся по различным на-
правлениям охраны наследия, включая объекты Всемирного наследия.

Второй день семинара был посвящен аспектам подготовки периодических докладов 
в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран Европы и Северной Амери-
ки о применении Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия. 
В выступлении В. Б. Езерова, заместителя заведующего кафедрой ЮНЕСКО по сохране-
нию градостроительных и архитектурных памятников Российской Федерации, была 
озвучена методология подготовки периодических докладов. При подготовке своей пре-
зентации автор использовал материалы семинара для национальных координаторов 
(Focal Points) по Периодической отчетности, представленные Алессандрой Борчи и Ан-
ной Сидоренко на семинаре в Праге (май 2011 г.).

Об итогах семинара для национальных координаторов из Центральной, Восточной 
и Юго-Восточной Европы в рамках второго цикла Периодической отчетности, который 
прошел в Тбилиси в ноябре 2012 г., рассказала А. Б. Сташкевич, начальник отдела научно-
методического обеспечения деятельности по охране историко-культурного наследия 
Инсти тута культуры Беларуси.

Далее состоялась дискуссия, в рамках которой участники семинара высказались о труд-
ностях, с которыми они сталкиваются при подготовке периодических докладов, а также 
о необходимости оперативного перевода на национальные языки (или хотя бы на русский 
язык как язык международного общения на пространстве СНГ) вопросника ЮНЕСКО, 
который в 2013 г. предстоит заполнить ответственным управляющим ряда объектов Все-
мирного наследия в государствах–участниках СНГ. Подчеркивалось, что важно уже 
сегод ня произвести тщательный мониторинг состояния объектов, выявить проблемы 
и обсудить на самом высоком национальном уровне пути их решения. Отмечалась необ-
ходимость проведения дополнительных семинаров для менеджеров объектов Всемирно-
го наследия в каждой стране.

Последняя, пятая, сессия семинара была посвящена практике использования объектов 
Всемирного наследия после их реставрации и включения в туристические маршруты. 
В докладе Б. К. Оразымбековой, эксперта из Казахстана, прозвучала информация о кон-
цепции туристического освоения историко-культурных ценностей в Казахстане, включая 
объекты Всемирного наследия, а также о лучших примерах такого освоения.

Состоявшийся обмен мнениями позволил узнать о подобных практиках в Беларуси, 
Украине, Литве, Азербайджане, Армении, а также о связанных с этим проблемах.

В рамках дискуссии поступил ряд существенных предложений, которые нашли отра -
жение в итоговом документе семинара, а именно: необходимость совершенствования 
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нацио нального законодательства, особенно в части определения буферных зон для объек-
тов Всемирного наследия (многие национальные законы об охране наследия не содержат 
такого понятия), введения положений об охране культурных ландшафтов; координации 
органов охраны на всех уровнях, формирования системы мониторинга на историко-
культурных ценностях и т. д.

Семинар определил дальнейший план действий и выработал рекомендации по приорите-
там и ресурсам в странах СНГ с тем, чтобы помочь улучшить реализацию планов управ-
ления объектами Всемирного наследия и добиться качества в подготовке периодических 
докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран Европы и Север-
ной Америки по применению Конвенции об охране Всемирного наследия, повышения их 
информированности о передовой практике подобной деятельности в странах СНГ 
и Восточно-Европейского региона; обеспечить механизм для регионального сотрудниче-
ства и обмена информацией и опытом между странами СНГ, касающихся осуществления 
Конвенции ЮНЕСКО об охране Всемирного наследия; проводить исследования и дис-
куссии, предлагать новые идеи и подходы, отражающие различные взгляды, и создать 
сеть для дальнейших действий по сохранению наследия.

По итогам семинара подготовлена электронная версия материалов семинара, которая 
включает присланные участниками материалы для публикации, а также презентации на 
ppt, которые публикуются на русском языке в соответствии с программой семинара.

Для участников семинара была организована культурная программа: театрализованная 
экскурсия по Мирскому замку, обзорные экскурсии по Музею истории города Минска 
и только что открывшейся Галерее народного художника Беларуси М. Савицкого.

Во время заключительной сессии и в своих последующих отзывах участники семинара 
выразили уверенность, что организация семинара и рекомендации, выработанные участ-
никами в процессе его работы, будут способствовать углублению взаимопонимания меж-
ду специалистами на пространстве СНГ, содействовать совместному сотрудничеству 
и обмену опытом по решению практических проблем по управлению объектами Всемир-
ного наследия в государствах–участниках СНГ

В заключение хотелось бы выразить искреннюю благодарность за консультационную 
и финансовую поддержку Бюро ЮНЕСКО в Москве, а также благодарим наших партне-
ров —Министерство культуры Республики Беларусь, Национальную комиссию Респуб-
лики Беларусь по делам ЮНЕСКО, руководство Музея истории города Минска, «Музей-
ного комплекса “Мир”» за активное участие, организационное содействие и финансовую 
помощь в подготовке семинара.
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Итоговый документ

Второго регионального семинара государств СНГ 
с международным участием

«СОХРАНЕНИЕ ВСЕМИРНОГО НАСЛЕДИЯ В КОНТЕКСТЕ НОВЫХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ»

г. Минск, г. п. Мир, Беларусь (21—24 ноября 2012 г.)

Второй региональный семинар для государств СНГ с международным участием 
«Cохранение Всемирного наследия в контексте новых глобальных вызовов» со-
стоялся 21—24 ноября 2012 года в Минске и Замковом комплексе «Мир» (Республи-
ка Беларусь). Данное мероприятие было организовано Министерством культуры 
Рес публики Беларусь, Институтом культуры Беларуси, Национальной комиссией 
Рес публики Беларусь по делам ЮНЕСКО, Замковым комплексом «Мир», в пар-
тнерстве с Российским научно-исследовательским институтом культурного и при-
родного наследия им. Д. С. Лихачева и при поддержке Бюро ЮНЕСКО в Москве по 
Азербайджану, Армении, Беларуси, Республике Молдова и Российской Федерации.

Семинар был проведен с учетом рекомендаций Первого регионального семинара госу-
дарств СНГ с международным участием «Охрана всемирного наследия и глобальные вы-
зовы современности» (1—3 марта 2011, г. Москва), а также результатов Международного 
семинара «Объекты Всемирного наследия: сохранение и использование в интересах 
устойчивого развития» (23—26 мая 2012 г. Минск), рекомендаций семинара для нацио-
нальных координаторов Центральной, Восточной и Юго-Восточной Европы по подготов-
ке второго цикла Периодической отчетности о выполнении Конвенции об охране Все-
мирного наследия (14—16 ноября 2012 г., Тбилиси, Грузия).

Более 30 ведущих экспертов, представителей культурных и государственных учрежде-
ний, сайт-менеджеров из Азербайджана, Армении, Беларуси, Республики Казахстан, Рес-
публики Молдова, России, Литвы и Украины были участниками семинара, выступали 
с докладами и презентациями, приняли непосредственное участие в разработке его ито-
говых документов.

Семинар был нацелен на решение практических вопросов совершенствования, развития 
и эффективного осуществления управления объектами Всемирного наследия в государ-
ствах–участниках СНГ, а также привлечение их потенциала для подготовки периодиче-
ских докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран Европы 
и Северной Америки о применении Конвенции 1972 г. об охране Всемирного природного 
и культурного наследия.

С приветствиями на открытии семинара выступили: В. И. Кураш, заместитель Министра 
культуры Республики Беларусь; Н. С. Счаснович, советник Секретариата Национальной 
комиссии Республики Беларусь по делам ЮНЕСКО; И. И. Крук, ректор Института куль-
туры Беларуси; Л. М. Морева, программный специалист по культуре Бюро ЮНЕСКО 
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в Москве зачитала приветствие Д. Бадарча, директора Бюро ЮНЕСКО в Москве, пред-
ставителя ЮНЕСКО в Азербайджане, Армении, Беларуси, Республике Молдова и Рос-
сийской Федерации.

Преамбула

Участники семинара, организованного при поддержке и участии Бюро ЮНЕСКО в Моск-
ве по Азербайджану, Армении, Беларуси, Республике Молдова и Российской Федерации, 
в партнерском взаимодействии с Национальной комиссией Республики Беларусь по де-
лам ЮНЕСКО, Министерством культуры Республики Беларусь, Институтом культуры 
Беларуси, музеем «Замковый комплекс “Мир”», а также с участием представителей орга-
нов управления культуры и специалистов из Азербайджанской Республики, Республики 
Армения, Республики Беларусь, Казахстана, Республики Молдова, Российской Федера-
ции, Украины, Литовской Республики и экспертов ЮНЕСКО,

принимая во внимание рекомендации Первого регионального семинара для 
государств СНГ с международным участием «Управление Всемирным насле-
дием и глобальные вызовы современности», прошедшего при поддержке 
Бюро ЮНЕСКО в Москве на базе Российского научно-исследовательского 
института культурного и природного наследия им. Д. С. Лихачева (Москва, 
1—3 марта 2011 г.), и учитывая результаты международного практического 
семинара и тренинга «Всемирное культурное наследие: сохранение и исполь-
зование для устойчивого развития» (Минск, Несвиж, Беларусь, 22—26 мая 
2012 г.), практического семинара для национальных координаторов стран 
Центральной, Восточной и Юго-Восточной Европы по подготовке отчетных 
докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран Евро-
пы и Северной Америки о применении Конвенции об охране Всемирного 
природного и культурного наследия (Тбилиси, Грузия, 14—16 ноября 2012 г.);

признавая необходимость своевременного и четкого выполнения решений 
Комитета Всемирного наследия, рекомендаций других международных кон-
сультативных органов в области сохранения наследия, включая Центр Все-
мирного наследия, ИКОМОС и ИККРОМ;

учитывая важность обмена национальным опытом в области охраны куль-
турных ценностей на двухстороннем и многостороннем уровнях, в том числе 
при содействии ЮНЕСКО и других компетентных международных или ре-
гиональных организаций;

принимая во внимание мировой опыт, накопленный в данной сфере, с уче-
том специфики каждой из стран–участниц Конвенции в деле сбережения 
и приумножения своего национального достояния;

стремясь к повышению эффективности управления объектами Всемирного 
наследия и их использования в целях развития;
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признавая важность наращивания научного и информационного потенциа-
ла региона для подготовки докладов в рамках второго цикла Периодической 
отчетности для стран Европы и Северной Америки о применении Конвенции 
об охране Всемирного культурного и природного наследия,

признали необходимым выработать следующие РЕКОМЕНДАЦИИ

1. По совершенствованию планов управления объектами Всемирного наследия
(правительствам, органам управления и администрациям объек тов Всемир-
ного наследия стран СНГ):
1.1. способствовать модернизации и совершенствованию планов управления 

объектами Всемирного наследия, формированию эффективной системы 
их реализации, опираясь на мировой опыт и рекомендации ведущих экс-
пертов в этой области;

1.2. провести тщательное исследование лучших мировых практик по управ-
лению объектами Всемирного наследия с целью их дальнейшего внедре-
ния и адаптации к условиям конкретного памятника;

1.3. привлекать к управлению объектами Всемирного наследия представите-
лей местного сообщества и различных общественных организаций, сти-
мулируя активность и мотивацию его представителей, в том числе через 
их участие в охране и использовании объектов наследия.

2. По подготовке периодических докладов в рамках второго цикла Периоди-
ческой отчетности о выполнении Конвенции 1972 г.:

2.1. в рамках подготовки периодических докладов о сохранности объектов 
Всемирного наследия провести комплексный мониторинг их актуального 
состояния для того, чтобы лучше противостоять глобальным вызовам 
совре менности и другим негативным тенденциям и факторам;

2.2. осуществить перевод на национальные языки вопросника для осу-
ществления второго цикла Периодической отчетности о выполнении 
Конвенции об охране Всемирного наследия и провести на национальном 
уровне дополнительный семинар-тренинг для менеджеров объектов 
Всемир ного наследия по подготовке периодического отчета.

3. По эффективной охране и использованию объектов Всемирного наследия:
3.1. содействовать комплексному культурно-ландшафтному подходу 

(comprehensive cultural landscape approach) в охране объектов Всемирно-
го наследия и их использовании;

3.2. стимулировать развитие устойчивого туризма, внедрение на объектах 
Всемирного наследия разнообразных образовательных программ, направ-
ленных на популяризацию наследия и развитие межкультурного диалога;
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3.3. инициировать и реализовывать национальные и региональные програм-
мы по сохранению Всемирного культурного наследия, в том числе по его 
реставрации и дальнейшему использованию, защите прав интеллек-
туальной собственности;

3.4. в целях эффективной организации работ по внедрению и применению 
норм международного права в области охраны культурного наследия 
подготовить в рамках СНГ модельный закон «Об объектах Всемирного 
культурного наследия»;

3.5. увеличить инвестиции в развитие системы охраны культурного наследия 
на национальном уровне; обеспечить выделение (где это возможно) 
определенного процента государственного бюджета на эти цели в соот-
ветствии с общими задачами, приоритетами и программами развития; 
разработать систему поощрения деятельности по сохранению культурно-
го наследия, используя в том числе налоговые льготы и методику социаль-
ного заказа;

4. По развитию сотрудничества и партнерства:
4.1. активнее использовать имеющиеся формы партнерского взаимодействия 

в рамках СНГ для обмена информацией, опытом и знаниями, подготовки 
кадров в сферах, касающихся стратегического и управленческого потен-
циала, разработки и осуществления политики в области сохранения 
объек тов Всемирного наследия и управления ими;

4.2. рассмотреть возможность создания на региональном уровне центров 
(групп мониторинга, ассоциаций, региональных комитетов экспертов), 
работающих на основе международных этических стандартов, в обязан-
ности которых ввести обеспечение мероприятий, связанных с исполне-
нием положений нормативных актов ЮНЕСКО: подготовка периодиче-
ских отчетов и досье для включения объектов в Список Всемирного 
наследия, контроль за состоянием объектов Всемирного наследия, выра-
ботка рекомендаций для руководящих органов, организация междуна-
родного сотрудничества и т. д.;

4.3. рассмотреть возможность создания на региональном уровне открытого 
интернет-ресурса, аккумулирующего лучшие практики по сохранению 
объектов Всемирного наследия и содержащего сведения о ведущих экс-
пертах стран СНГ, зарубежных экспертах по различным направлениям 
охраны культурного и природного наследия.

Участники семинара, отмечая большой вклад ЮНЕСКО, в частности Центра Всемирно-
го наследия, Бюро ЮНЕСКО в Москве, национальных комиссий по делам ЮНЕСКО, 
и государств–участников Конвенции 1972 г. в решении вопросов, связанных с объектами 
культурного и природного наследия, а также стремление выработать единые подходы 
к их защите, обращаются к ЮНЕСКО с предложением:
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1) предусмотреть возможность более широкого распространения информа-
ции о разработанных руководствах и комментариях к нормативным ак-
там ЮНЕСКО и Центра Всемирного наследия с переводом на русский 
язык этих документов;

2) продолжить практику организации региональных семинаров на постоян-
ной основе по вопросам охраны Всемирного культурного и природного 
наследия; оказать консультативную и финансовую поддержку для про-
ведения в 2013 г. (с широким привлечением международных экспертов) 
тренинга для представителей объектов Всемирного наследия по внедре-
нию эффективных методик по наращиванию потенциала и организации 
работы со всеми заинтересованными сторонами и, в частности, с мест-
ными сообществами.

Участники семинара выражают благодарность Центру Всемирного наследия ЮНЕСКО, 
Бюро ЮНЕСКО в Москве, Национальной комиссии по делам ЮНЕСКО Респуб лики 
Беларусь, Министерству культуры Республики Беларусь, государственному учрежде-
нию образования «Институт культуры Беларуси», Музею истории города Минс ка, му-
зею «Замковый комплекс “Мир”» за организацию и проведение семинара.

Участники семинара также считают возможным представить Итоговый документ 
на рассмотрение органов отраслевого сотрудничества государств–участников СНГ 
и, с учетом их мнения, направить его в парламенты и правительства государств–
участников СНГ, Центр Всемирного наследия ЮНЕСКО, МПА СНГ.

Участники семинара убеждены, что реализация приоритетных направлений охра-
ны культурного наследия станет значительным вкладом в процесс формирования 
общего культурного пространства государств–участников СНГ, основанного на зна-
ниях и гуманистических ценностях, будет содействовать сохранению и приумноже-
нию культурных ценностей во всем мире, а также непрерывности исторического 
сознания всех поколений.
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Пресс-релиз

21–24 ноября 2012 г. в г. Минске и Замковом комплексе «Мир» (Республика Беларусь) 
состоялся Второй региональный семинар государств СНГ с международным учас-
тием «Сохранение Всемирного наследия в контексте новых глобальных вызовов».

Семинар был организован Институтом культуры Беларуси в сотрудничестве с Министер-
ством культуры Республики Беларусь, Национальной комиссией Республики Беларусь по 
делам ЮНЕСКО, музеем «Замковый комплекс “Мир”», Российским научно-иссле-
довательским институтом культурного и природного наследия им. Д. С. Лихачева при 
консультативной и финансовой поддержке Бюро ЮНЕСКО в Москве по Азербайджану, 
Армении, Беларуси, Республике Молдова и Российской Федерации.

Семинар был нацелен на решение практических вопросов совершенствования, развития 
и эффективного осуществления управления объектами Всемирного наследия в государ-
ствах–участниках СНГ, а также привлечение их потенциала для предстоящей подготовки 
периодических докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран 
Европы и Северной Америки о применении Конвенции 1972 г. об охране Всемирного 
природного и культурного наследия.

Основными задачами семинара были:
• помощь государствам–участникам СНГ в определении приоритетов и имеющихся 
ресурсов для совершенствования управления объектами Всемирного наследия и обеспе-
чения их общественного признания;

• определение эффективной методики и передача положительного опыта странам 
СНГ для обеспечения качества в подготовке периодических докладов в рамках второго 
цикла Периодической отчетности для стран Европы и Северной Америки о применении 
Конвенции об охране Всемирного природного и культурного наследия;

• ознакомление участников семинара с лучшими практиками управления Всемир-
ным наследием и подготовки Периодической отчетности в странах СНГ и Восточно-
Европейском регионе;

• налаживание регионального обмена достижениями и положительным опытом в об-
ласти охраны, продвижения и использования Всемирного наследия в странах СНГ;

• обсуждение наиболее удачных примеров из практики стран СНГ по налаживанию 
диалога с сообществами и стэйкхолдерами по обеспечению регулярного мониторинга со-
стояния и эффективного использования объектов Всемирного наследия;

• обсуждение наиболее распространенных трудностей и проблем, возникающих при 
подготовке Периодической отчетности; разработка плана действий, а также рекоменда-
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ций для стран СНГ в области управления объектами Всемирного наследия и подготовки 
периодических докладов по применению Конвенции 1972 г.

Более 30 ведущих экспертов, представителей культурных и государственных учрежде-
ний, сайт-менеджеров из Азербайджана, Армении, Беларуси, Республики Казахстан, Рес-
публики Молдова, России, Литвы и Украины были участниками семинара, выступали 
с докладами и презентациями, принимали непосредственное участие в разработке его 
итоговых документов.

Программа семинара включала консультативные тематические сессии с участием между-
народных музейных экспертов и представителей ЮНЕСКО.

Семинар определил дальнейший план действий и выработал рекомендации по приорите-
там и ресурсам в странах СНГ с тем, чтобы помочь им улучшить реализацию планов 
управления объектами Всемирного наследия и добиться хорошего качества в подготовке 
периодических докладов в рамках второго цикла Периодической отчетности для стран 
Европы и Северной Америки по применению Конвенции об охране Всемирного насле-
дия; повысить их информированность о передовой практике этой деятельности в странах 
СНГ и Восточно-Европейского региона; обеспечить механизм для регионального сотруд-
ничества и обмена информацией и опытом между странами СНГ, касающихся осущест-
вления Конвенции ЮНЕСКО об охране Всемирного наследия; проводить исследования 
и дискуссии, определять новые идеи и подходы, отражающие различные взгляды, создать 
сеть для дальнейших действий по сохранению наследия.
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Программа 

21 ноября

2012 г. 

Приезд делегаций, встреча в аэропорту, заселение в гостиницу 
«Пла нета». Минск, пр-т Победителей, 31

15.00 – 15.30 Регистрация участников семинара

Галерея М. Савицкого, конференц-зал
Минск, пл. Свободы, 15

Открытие семинара

Приветствия:
•  Кураш  В .  И . ,  заместитель Министра культуры Республики 

Беларусь
•  Счастный  В .  Г. ,  председатель Национальной комиссии 

Рес публики Беларусь по делам ЮНЕСКО
•  Морева  Л .  М . ,  программный специалист по культуре Бюро 

ЮНЕСКО в Москве
•  Крук  И .  И . ,  ректор Института культуры Беларуси
•  Гилеп  В .  А . ,  председатель ИКОМОС Беларуси

15.30 – 16.30 Сессия 1. Культурное наследие и глобальные вызовы современности

• О глобальных вызовах современности: итоги Первого се-
минара в Москве. — Веденин  Юрий  Александрович , 
директор Российского научно-исследовательского института 
культурного и природного наследия им. Д. С. Лихачева, доктор 
географических наук, профессор, Российская Федерация

• О решениях 36-й сессии Комитета Всемирного наследия 
и проблемы координации управления объектами Всемир-
ного наследия стран СНГ. — Маковецкий  Игорь  Ива -
нович , председатель Российского национального комитета 
Всемирного культурного и природного наследия, профессор, 
Российская Федерация

Регламент :  доклады — 30 мин, включая дискуссию

16.30 – 17.50 Знакомство с галереей Михаила Савицкого

18.00 – 19.00 Фуршет, неформальная коммуникация
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22 ноября

2012 г.

8.00 Отъезд в г. п. Мир от гостиницы «Планета»
Минск, пр-т Победителей, 31

10.15 – 10.40 Кофе-пауза

10.40 – 18.20 Сессия 2. План управления объектом Всемирного наследия: 
от концепции к реализации

10.40 – 12.00 • План управления объектом Всемирного наследия. Требо-
вания, подходы, реализация. Литовский опыт. — Дегутис 
Альгиминтас , заместитель директора Департамента куль-
турного наследия Литвы

• Заметки к плану управления ансамблем сооружений 
Софийского собора как объектом Всемирного наследия 
ЮНЕСКО. — Сердюк  Елена  Михайловна , генеральный 
директор Национального заповедника «София Киевская», 
кандидат исторических наук, Украина

• Актуальные вопросы сохранения объектов Всемирного на-
следия в современной урбанизированной среде (исследова-
ния в рамках разработки Концепции плана организации 
территории Национального заповедника «София Киев-
ская»). — Апостолова-Сосса  Любовь  Александровна , 
главный архитектор Национального заповедника «София 
Киевская», кандидат технических наук, Украина

Регламент : доклады — 20–25 мин, включая ответы на вопросы

12.00 – 12.20 Кофе-пауза

12.20 – 13.00 Сессия 2. Продолжение

• К вопросу об уточнении и модернизации плана управле-
ния объек том Всемирного наследия ЮНЕСКО «Замковый 
комп лекс “Мир”». — Попко  Ольга  Николаевна , дирек-
тор «Замкового комплекса “Мир”», Беларусь
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• Проблемы идентификации, охраны и управления объектом 
Всемирного наследия «Исторический центр Санкт-
Петербурга и связанные с ним группы памятников». — 
Горбатенко  Сергей  Борисович , председатель Санкт-
Петербургского отделения ИКОМОС, Российская Федерация

Регламент : доклады — 20–25 мин, включая ответы на вопросы

13.00 – 14.00 Обед

14.00 – 16.00 Сессия 3. Обмен практиками и обсуждение основных проблем по 
состав лению и реализации планов управления объектами Всемирного 
наследия. Эксперты СНГ. Представители стэйкхолдеров

16.00 – 16.20 Кофе-пауза

16.20 – 17.40 Сессия 3. Продолжение

17.40 – 18.30 Экскурсия по Мирскому замку

18.30 Ужин

23 ноября

2012 г.

9.30 – 18.00 Сессия 4. Второй цикл Периодической отчетности о выполнении 
Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия 
1972 г. 

9.30 – 11.00 • Введение ко второму циклу Периодической отчетности: 
принципы, цели, этапы и процесс подготовки. По итогам 
семинара для национальных координаторов из Централь-
ной, Восточной и Юго-Восточной Европы в рамках второго 
цикла Периодической отчетности (Тбилиси, Грузия, 14–16 
ноября 2012 г.). — Сташкевич  Алла  Борисовна , началь-
ник отдела научно-методического обеспечения деятельности 
по охране историко-культурного наследия, Институт культуры 
Беларуси
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• О ходе подготовки ко второму циклу Периодической от-
четности о выполнении Конвенции о Всемирном наследии 
в Российской Федерации. — Езеров  Владимир  Бори -
сович , заместитель заведующего кафедрой ЮНЕСКО по со-
хранению градостроительных и архитектурных памятников, 
Россий ская Федерация

Вопросы  и  ответы
Регламент : доклады — 20 мин

11.00. – 11.20 Кофе-пауза

11.20 – 13.00 Сессия 4. Продолжение
• К вопросу о формировании и содержании буферных зон 

для объектов Всемирного наследия. — Чернявский  Игорь 
Мефодьевич , начальник управления по охране историко-
культурного наследия и реставрации Министерства культуры 
Республики Беларусь

• Ландшафтная составляющая объектов номинации 
ЮНЕСКО. — Зверяка  Анна  Ивановна , и. о. директора 
Научно-исследовательского института памятникоохранных ис-
следований, Украина

Дискуссия
Регламент : доклады до 25 мин

13.00 – 14.00 Обед

14.00 – 16.00 Сессия 5. Управление объектом Всемирного наследия: использование 
и сохранение после внесения в Список Всемирного наследия. Основные 
угрозы и проблемы

• Практика организации и проведения экскурсий на объек-
тах наследия. — Оразымбетова  Бахытхан  Камаловна , 
эксперт Казахстанской туристической ассоциации, Казахстан

Обсуждение основных проблем и путей их решения. Обмен опытом

16.00 – 16.20 Кофе-пауза

16.20 – 18.00 Заключительное заседание. Подведение итогов. Принятие рекомен-
даций

18.00 Фуршет

24 ноября
2012 г.

9.00 Отъезд участников семинара
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Участники–эксперты

Азербайджан
ДЖАФАРОВА Кенуль

заведующая сектором культурных ценностей, Министерство культуры 
и туризма Азербайджанской Республики

T. +994 50 372 34 12
ВАЛИЕВ Теймур

ведущий специалист сектора реставрации-проектирования и экспер-
тизы, Министерство культуры и туризма Азербайджанской Республики

e-mail: veliyev@gmail.com

Армения
СИМОНЯН Акоп

директор Научно-исследовательского центра историко-культурного на-
следия, Министерство культуры Республики Армения

e-mail: hakobsimonyan@yahoo.com
САРГСЯН Арменак

начальник управления культурного наследия и народных промыслов, 
Министерство культуры Республики Армения

e-mail: armeno77@mail.ru

Литва
ДЕГУТИС Альгимантас

заместитель директора Департамента культурного наследия Министер-
ства культуры Литвы

e-mail: alde@heritage.lt

Республика Молдова
ЧИОКАНУ Серджиус

руководитель управления культурного наследия и изобразительных ис-
кусств, Министерство культуры Республики Молдова

e-mail: sercigni@yahoo.fr

Казахстан
ОРАЗЫМБЕТОВА Бахытхан

руководитель секции экскурсоводов и гидов-переводчиков Республики 
Казахстан, сотрудник Этно-мемориального комплекса «Карта Казах-
стана “Атамекен”»

e-mail: almaty-info.net@mail.ru
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Российская Федерация
ЕЗЕРОВ Владимир Борисович

заместитель заведующего кафедрой ЮНЕСКО по сохранению градо-
строительных и архитектурных памятников (Москва)

e-mail: intark@com2com.ru
МАКОВЕЦКИЙ Игорь Иванович

председатель Российского национального Комитета Всемирного куль-
турного и природного наследия; национальный координатор Россий-
ской Федерации по Периодической отчетности о выполнении Конвен-
ции о Всемирном наследии (Москва)

e-mail: intark@com2com.ru
ГОРБАТЕНКО Сергей Борисович

председатель Санкт-Петербургского регионального отделения 
ИКОМОС

e-mail: icomos.spb@gmail.com
ВЕДЕНИН Юрий Александрович

директор Института наследия Министерства культуры Российской Фе-
дерации (Москва)

www.heritage-institute.ru

Украина
СЕРДЮК Елена Михайловна

генеральный директор Национального заповедника «София Киевская»,
вице-президент Украинского комитета ИКОМОС

e-mail: ira_trush@ukr.net
АПОСТОЛОВА-СОССА Любовь Александровна

главный архитектор Национального заповедника «София Киевская»
e-mail: ira_trush@ukr.net

ЗВЕРЯКА Анна Ивановна
и. о. директора Научно-исследовательского института памятникоохран-
ных исследований, Киев (Украина)

e-mail: erzina@ukr.net

Беларусь
ЧЕРНЯВСКИЙ Игорь Мефодьевич

начальник управления по охране историко-культурного наследия 
и реставрации, Министерство культуры Республики Беларусь

е-mail: ministerstvo@kultura.by
ХВИР Наталья Дмитриевна

заведующая сектором по охране историко-культурного наследия управ-
ления по охране историко-культурного наследия и рестав рации, Мини-
стерство культуры Республики Беларусь

е-mail: ministerstvo@kultura.by



37
Второй региональный семинар государств СНГ с международным участием

Сохранение Всемирного наследия в контексте новых глобальных вызовов
г. Минск, г. п. Мир, Беларусь (21–24 ноября 2012 г.)

СТАШКЕВИЧ Алла Борисовна
начальник отдела научно-методического обеспечения деятельности по 
охране историко-культурного наследия Института культуры Беларуси

е-mail: heritage.bel@gmail.com

МАТЫЛЬ Тамара Леонидовна
сотрудник отдела научно-методического обеспечения деятельности по 
охране историко-культурного наследия Института культуры Беларуси

е-mail: heritage.bel@gmail.com

ПОПКО Ольга Николаевна
директор музея «Замковый комплекс “Мир”»

е-mail: zamok_mir@mail.ru

ЛОЖЕЧНИК Игорь Николаевич
ученый секретарь, музей «Замковый комплекс “Мир”»

е-mail: zamok_mir@mail.ru

ДЖУМАНТАЕВА Тамара Александровна
директор Национального Полоцкого историко-культурного музея-
заповедника

е-mail: muzey@vitebsk.by

КЛИМОВ Сергей Михайлович
директор Национального историко-культурного музея-заповедника 
«Несвиж»

e-mail: zapowednik2009@mail.ru

ХРАМОЙ Александр Васильевич
ученый секретарь Национального историко-культурного музея-
заповедника «Несвиж»

e-mail: akhramy@tut.by

АРНОЛЬБИК Василий Михайлович
заместитель генерального директора по научно-исследовательской ра-
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Наследие и глобальные вызовы современности: 

итоги Первого семинара в Москве

Ю. А. Веденин, профессора (Москва, Российская Федерация) 

В Международном научно-практическом семинаре «Управление Всемирным наследием 
и глобальные вызовы современности», который проходил в Москве 1—3 марта 2011 г., 
приняли участие 70 человек из 12 стран. Семинар был организован Российским научно-
исследовательским институтом культурного и природного наследия им. Д. С. Лихачева 
в партнерстве с Московским государственным объединенным музеем-заповедником «Ко-
ломенское» при поддержке Бюро ЮНЕСКО в Москве по Азербайджану, Армении, Бела-
руси, Республике Молдова и Российской Федерации.

Цель семинара — повышение эффективности применения Конвенции об охране Всемир-
ного культурного и природного наследия (ЮНЕСКО) и оптимизация управления объек-
тами Всемирного наследия в условиях обострения глобальных вызовов современности 
(таких как изменение климата, стихийная урбанизация и пресс туризма). Эти проб лемы 
рассматривались и обсуждались в выступлениях международных экспертов и тематиче-
ских дискуссиях применительно к ряду стран СНГ (Азербайджану, Армении, Беларуси, 
Республике Молдова, России, Украине). В семинаре принимали участие в качестве меж-
дународных экспертов зарубежные и российские специалисты. 

Эрве Барре, представитель Центра Всемирного наследия ЮНЕСКО (Париж, Фран-
ция), выступил с докладом «Сохранение наследия и устойчивое развитие туризма 
в контексте глобальных вызовов: стратегия программы ЮНЕСКО». 

По его мнению, существует глубокий конфликт между двумя основными миссиями Кон-
венции об охране Всемирного культурного и природного наследия (1972) — бережным 
сохранением наследия и максимальной его доступностью для людей. При этом туризм 
как один из факторов социально-экономического развития нередко наносит ущерб насле-
дию. Поэтому необходимо определить меры, которые позволят ослабить угрозы туризма.

Туризм быстро растет. Только за последнее десятилетие он вырос на 10—15 %. Между 
тем число памятников остается в основном прежним. Таким образом, нагрузки на эти 
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памятники заметно увеличиваются, что ведет к деградации объектов наследия, деформи-
рует традиционные ценности людей, меняет их образ жизни.

Автор доклада задает вопрос: есть ли инструмент регулирования туризма? Он приводит 
пример пилотного проекта, разработанного под эгидой ЮНЕСКО, который предлагает 
рассматривать туризм как инструмент развития культуры. В этом проекте речь идет о не-
обходимости использования доходов от туризма для сохранения наследия, о развитии 
чувства ответственности местного населения за свое наследие. В настоящее время 
в ЮНЕСКО вырабатываются рекомендации по развитию туризма на основе активного 
использования наследия, где основным приоритетом становится его сохранение. 

По мнению докладчика, чтобы сохранить объект наследия, надо найти возможность его 
устойчивого использования. При этом местное население должно не только владеть 
объек тами наследия и ощущать причастность к ним, но понимать и осознавать их значи-
мость.

Следующим докладчиком выступил Крогиус Владимир Рэнович из Института рекон-
струкции исторических городов (Москва, Россия). Его доклад назывался «Процессы 
урбанизации и сохранение наследия». В сообщении В. Р. Крогиуса речь шла о процес-
сах урбанизации, имеющих в основном стихийный характер. В качестве примера были 
рассмотрены города Лондон и Ливерпуль.

В Лондоне наблюдается давление урбанистического фактора на историческую среду, 
в частности на места расположения объектов Всемирного наследия — Вестминстерский 
дворец, Вестминстерское аббатство и церковь Святой Маргариты (1987), Лондонский 
Тауэр (1988), «Приморский Гринвич» (1997). Ливерпуль вошел в Список Всемирного 
насле дия как город мореходов и торговли. Были названы конкретные, наиболее ценные 
объек ты — судоходная компания, дирекция пароходства и др. С годами возникла необхо-
димость строительства в городе новых зданий, и они были построены недалеко от объек-
тов Всемирного наследия. Таким образом, возникшие новые сооружения, хотя и не пре-
вышали высоту объектов Всемирного наследия, тем не менее нанесли непоправимый 
вред исторической среде города. 

В. Р. Крогиус назвал ряд угроз, которые могут нанести вред историческим городам как 
объектам наследия. Это, прежде всего, субурбанизация, миграция населения, имуще-
ственное расслоение и т. д. Автор также проанализировал состояние российских городов 
Суздаля и Ярославля, вошедших в Список Всемирного наследия. 

Профессор Тишков Аркадий Александрович из Института географии Российской 
академии наук выступил с докладом «Изменения климата и проблемы сохранения 
наследия».

Время меняет объект, и это главная проблема. Универсального рецепта по сохранению 
всех объектов наследия не существует. К каждому надо подходить индивидуально, с уче-
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том природного, экономического влияния и применения превентивных (предупреждаю-
щих) мер. С точки зрения изменения природы особенно важно учитывать «быстрые» 
климатические изменения, т. е. те, к которым не успевают приспособиться природа, 
управление, хозяйственная деятельность. «Быстрые» климатические изменения следует 
рассматривать не как цикличность, а как тренд. Для каждого объекта наследия существу-
ет свой тренд. В настоящее время изменение климата еще не вошло в список главных 
национальных угроз. Вместе с тем климат меняется, соответственно должно меняться 
отношение к мерам по сохранению объектов наследия. Это необходимо для адаптации 
объектов наследия к изменениям климата, для профилактики, для принятия превентив-
ных мер.

Безусловно, нельзя верить всем без исключения прогнозам, поскольку в обществе еще не 
сложилась практика верификации прогнозов и их публичного обсуждения. Тем не менее 
можно назвать 3 глобальные угрозы, связанные с изменением климата:

1. Повышение уровня океана.

2. Изменение глобальной температуры.

3. Увеличение количества  выпадающих  осадков .

Для минимизации последствий угроз, их предупреждения и нейтрализации необходимы:

— инвентаризация рисков и угроз;

— финансирование адаптации объектов наследия к рискам и угрозам;

— проведение дифференцированного мониторинга;

— создание прогноза изменений и компенсаций;

— стратегия сохранения объектов наследия и план действий.

Участники семинара согласились, что в основе сохранения объектов Всемирного насле-
дия (ОВН) должен быть комплексный междисциплинарный подход, основанный на идее 
взаимосвязанности культурного и природного наследия и призванный поддержать куль-
турное и природное разнообразие всех государств—участников Конвенции об охране 
Всемирного культурного и природного наследия. В связи с этим особая роль должна от-
водиться культурным ландшафтам как комплексным объектам наследия и культурно-
ландшафтному подходу как методу, обеспечивающему учет взаимосвязей любого объек-
та наследия с окружающей средой. 

Обсуждение этой темы началось с доклада профессора Примдаля Йоргена из Центра 
по изучению ландшафта Копенгагенского университета (Дания) «Ведущие факторы 
глобальных изменений и проблемы управления культурным ландшафтом».

Опираясь на монографию по исследованию влияния глобализации на сельский ландшафт 
(2010), Й. Примдаль представил свой взгляд на изменения и проблемы, относящиеся 
к сельским культурным ландшафтам. По его мнению, наиболее сильное воздействие на 
формирование сельского ландшафта оказывают два подхода или сценария:
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1) рыночный подход, не позволяющий учитывать интересы местных жителей и особен-
ности сельского ландшафта в контексте глобальной политики.

Так, в рамках всеобщей сельскохозяйственной политики Европейского союза (ЕС) были 
приняты меры по отказу от производства сельскохозяйственной продукции взамен на 
субсидии текущего года. Это привело к изменению очертаний полей, что оказало серьез-
ное влияние на характер культурных ландшафтов Европы;

2) экологический подход (или политика устойчивого развития), позволяющий решать за-
дачи, связанные с развитием, в контексте охраны окружающей среды, сохранения насле-
дия и сельских ландшафтов.

Данный сценарий воплотился, например, в создании национальных парков, в разработке 
Конвенции об охране Всемирного культурного и природного наследия. Таким образом, 
политика устойчивого развития может рассматриваться как реакция на нежизнеспособ-
ный в долгосрочной перспективе рыночный подход. Большинство сельских культурных 
ландшафтов относится к сельскохозяйственным ландшафтам, основной функцией кото-
рых является производственная деятельность. Вместе с тем представлены и другие функ-
ции, в том числе рекреационная и туристическая. Сельский ландшафт вмещает культур-
ные ценности предыдущих периодов, например селища, церкви, мельницы, исторические 
хозяйственные постройки, включает места обитания редких растений и животных, важ-
ных для сохранения биоразнообразия. 

На сельский ландшафт оказывают сильное влияние структурные изменения сельского 
хозяйства и урбанизация. В результате процесса интенсификации сельского хозяйства 
происходят глубокие изменения: объединяются поля, уничтожаются изгороди, засыпают-
ся пруды, осушаются болота, живые организмы подвергаются воздействию химикатов. 
На других территориях экономическая жизнь фактически прекращается. Там зарастают 
луга и пастбища, население покидает эти места.

Для отдельных территорий исчезновение экономической деятельности (рыболовства, ве-
дения сельского и лесного хозяйства) привело к разрушению общинных структур, кото-
рые некогда ассоциировались с данным сельским ландшафтом. Вместе с тем, по мнению 
Й. Примдаля, повсеместным явлением становится контрурбанизация, или переселение 
горожан в сельскую местность. Контрурбанизация может влиять на сельский ландшафт 
вследствие того, что возрастающие требования к качеству продовольствия, местной кух-
не вызывают потребность в экологически устойчивом земледелии. 

Характеризуя особенности политики в отношении к сельским ландшафтам, Й. Примдаль 
представил ее основные виды:

1. Ресурсная политика, связанная с выделением особо ценных или приоритетных терри-
торий, в которых охрана и воспроизводство культурного и / или природного ресурса при-
обретают большое значение.

2. Территориальная политика, одним из примеров которой являются местные градостро-
ительные планы и планы развития. 
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3. Отраслевая политика, стратегия которой ориентируется на состояние окружающей 
среды. 

4. Тематическая политика основывается на партнерстве и опирается на сетевые структу-
ры, например на местные продовольственные кооперативы.

Отмечается растущее осознание местными жителями ценности их локальных ландшаф-
тов. Это создает возможности для активизации территориальной политики и повышает 
значение комплексного подхода к сохранению наследия.

Далее выступил профессор Зоран Рока из Центра исследований территории, культу-
ры и развития университета Лузофона (Лиссабон, Португалия) с докладом «Куль-
турная идентичность и развитие культурного ландшафта».

В Португалии в течение более двух десятилетий пропагандируется террафилия — дей-
ственная связь человека и места. Ее цель — воспрепятствовать исчезновению уникаль-
ных характеристик местности, подчеркнуть своеобразие местности и использовать его 
для местного развития. Однако характер террафилии меняется. Отдельные территории 
теряют свои ценности, возникают выработанные, непродуктивные места; они становятся 
пригодны для инноваций; возрастает глобальное значение места и т. п.

Эти и другие изменения оказывают воздействие на культурную самобытность террито-
рий. Многие местные жители перестраивают мышление в контексте глобальной полити-
ки: традиционные способы виноградарства заменяются на более прибыльные; возникают 
противоречия между городским и сельским образом жизни, забвение общественных цен-
ностей, таких, например, как связь поколений.

Что способно остановить эту тенденцию? З. Рока рассматривает результаты социогеогра-
фических исследований последнего десятилетия в сельской Португалии. Опрашиваемые 
были единодушны в поддержке пропаганды местной самобытности и выразили сомне-
ние в том, что следует жертвовать традицией ради модернизации во имя экономического 
прогресса. Большинство опрошенных настроено критически по отношению к своим со-
обществам и указывает на присутствие у них таких негативных черт, как местный кон-
серватизм, отсутствие предприимчивости, симптомы пассивности и застоя. В связи 
с этим они расходятся во мнениях и скептически относятся к идее укрепления местной 
самобытности как средства повышения конкурентоспособности местной культуры и эко-
номики. На все наиболее ярко выраженные компоненты самобытности, относящиеся 
к культурным традициям, человеческим ресурсам и структуре экономики, глобализация 
воздействует, скорее, отрицательно. Такое же влияние она оказывает на традиционный 
культурный ландшафт, традиционные праздники, привычки и коллективную память.

Опрошенные выразили готовность участвовать в работе, связанной с теми аспектами 
местной самобытности, на которые глобализация оказывает негативное влияние. Имеет-
ся в виду решение проблем, связанных с заботой о культурных ландшафтах, внешним 
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имиджем, бегством молодежи из сельской местности, маркетингом местной продукции, 
внедрением органического типа сельского хозяйства, предотвращением деградации почв 
и лесов.

Госпожа Павлина Мишикова из Министерства окружающей среды Словакии рас-
сказала о вкладе Европейской ландшафтной Конвенции в процесс управления куль-
турным ландшафтом.

По ее мнению, именно люди определяют значимость Европейской Конвенции о ланд-
шафтах: эксперты, представители общественности, рядовые члены местного сообще-
ства. Важную роль при этом играют просветительские и общеобразовательные меропри-
ятия, вовлекающие население в процесс сохранения наследия.

В Словакии действует группа специалистов и активистов из местного населения, кото-
рые ищут и получают гранты на мероприятия по сохранению наследия, распределяя их 
в дальнейшем по муниципальным образованиям. Их деятельность направлена на под-
держку местных сообществ в их усилиях по улучшению и сохранению ландшафта. 

Марина Кулешова из Российского научно-исследовательского института культур-
ного и природного наследия им. Д. С. Лихачева (Россия), в докладе «Культурные 
ландшафты в Списке объектов Всемирного наследия» высказала мнение, что в мире 
сейчас начинает доминировать культурно-ландшафтная парадигма. Это проявляется 
в том, что наследие рассматривается в контексте сотворчества человека с природой; под-
черкивается его зависимость от хозяйственной деятельности, вследствие чего местные 
жители — один из субъектов управления наследием; в качестве составной части насле-
дия выделяется его нематериальная компонента.

Научному сообществу и правительствам стран СНГ при взаимодействии с Центром Все-
мирного наследия ЮНЕСКО необходимо объединить усилия своих стран по развитию 
сотрудничества и улучшению координации научно-исследовательской деятельности для 
более широкого внедрения культурно-ландшафтного подхода в пространственное плани-
рование и устойчивое развитие. Это можно осуществить на основе создания совместной 
информационной базы данных по изучению, оперативному управлению и сохранению 
культурных ландшафтов, включенных в Список Всемирного наследия. Важно также обе-
спечить организационное и финансовое содействие регулярным встречам экспертов 
стран СНГ для подведения итогов и обмена результатами исследований и предпринять 
совместные междисциплинарные проекты по изучению культурного ландшафта, вклю-
чая модельные исследования на базе конкретных ОВН с участием международных экс-
пертов.

Условием внедрения культурно-ландшафтного подхода в практику мониторинга и управ-
ления объектами Всемирного наследия является организация курсов профессиональной 
подготовки сотрудников ОВН по проблемам сохранения и управления культурным ланд-
шафтом. Участники семинара сочли возможным также поддержать организацию коорди-
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национного центра научных исследований в странах СНГ на базе Российского научно-
исследовательского института культурного и природного наследия им. Д. С. Лихачева 
(Институт наследия) и инициативу ЮНЕСКО по разработке новой Конвенции по сохра-
нению ландшафтов и содействовать их распространению в странах СНГ. 

Сегодня среди объектов Всемирного культурного наследия России явно преобладают 
архи тектурные ансамбли и архитектурные памятники, более половины из них располо-
жены в городах. В предварительном списке российских объектов состоит 10 природных 
и 16 культурных феноменов, среди которых также доминируют архитектурные сооруже-
ния. Объекты Всемирного наследия России представлены сбалансированным списком: 
9 природных и 15 культурных объектов. Это соотношение 1 к 2, тогда как в общем Спи-
ске ЮНЕСКО оно равняется 1 к 4. Между тем многие страны вообще не представлены 
природными объектами.

Что же должно быть добавлено в российский Список Всемирного наследия, чтобы он 
адекватно и репрезентативно отображал особенности и ценности России, ее традицион-
ные и репрезентативные культурные феномены? 

Соловецкие острова, представленные в Списке Всемирного наследия как объект культур-
ного наследия, могут проходить и по природному критерию. Национальный парк «Кено-
зерский» в Архангельской области соответствует трем критериям. Усадебный ландшафт 
Ясной Поляны возможен для рассмотрения по четырем критериям. Шолоховский музей-
заповедник — экокультурный ландшафт, связанный с русским казачеством. Бородинское 
поле может быть включено в Список как поле сражения.

Россия исторически была и остается для многих православной страной. Поэтому в ее на-
следии широко представлена храмовая архитектура (церковь Вознесения в Коломенском, 
погост Кижи, различные кремлевские и городские храмы) и монастырские комплексы (Со-
ловки, Ферапонтов монастырь, Троице-Сергиева лавра, Новодевичий монастырь). Вместе 
с тем мы считаем, что Соловецкий архипелаг должен быть представлен не как историко-
архитектурный ансамбль, а как монастырский ландшафт. Наиболее яркий тому пример — 
гора Афон в Греции. Напомним, что гора Афон состоит в Списке как природно-культурный 
объект, занимает 350 км2. (Соловецкий архипелаг — 295 км2 без акватории), включает 
20 монастырей и 12 скитов (на Соловках — 9 скитов и пустыней), представляет исключи-
тельную ценность по 6 критериям (для Соловков выделен только один критерий). В экс-
пертном заключении международной миссии, работавшей на Соловках в 1998 г., было ука-
зано, что Соловки требуют реноминации в качестве культурного ландшафта. 

Россия небезосновательно считалась крестьянской страной, крестьянская культура опре-
делила ее характерный сельский облик, но в современной России эта кльтура становится 
реликтом. Народная крестьянская культура — несомненное достояние страны — пока не 
представлена ни в российском Списке Всемирного наследия, ни в предварительном спи-
ске. На Русском Севере широкой известностью пользуется национальный парк «Кенозер-
ский». Для этого культурного ландшафта Институтом наследия была проведена оценка 
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его исключительной универсальной ценности в соответствии с критериями ЮНЕСКО. 
При непосредственном участии ведущих сотрудников Института для него был также раз-
работан менеджмент-план. Так что эта организация обладает и документом, и методиче-
ским подходом, чего так не хватает некоторым из российских объектов Всемирного на-
следия. 

Другой характерной особенностью российского ландшафта, в частности в центральной 
части России, являются реликты помещичьей усадебной культуры. Из тех усадеб, что 
существовали в начале XX в., до наших дней сохранилось немного, поскольку создавшее 
их сословие было упразднено и уничтожалось. Однако их связи с русской словесностью, 
литературой, искусством, музыкой, поэзией способствовали тому, что ряд таких усадеб 
был преобразован в музеи. Все они находятся в окружении исторического крестьянского 
ландшафта и неразрывно с ним связаны, так как существовали как центры экономической 
деятельности и духовного просвещения. В любом случае усадьба — неотъемлемая часть 
русской культуры и должна быть представлена от России в Списке Всемирного наследия. 

Наиболее отвечающей критериям выдающейся универсальной ценности, аутентичности 
и целостности является яснополянская усадьба графа Л.Н. Толстого. Здесь ярко и полно 
сочетаются такие свойства ландшафта, как репрезентативность в отношении атрибутики 
усадебного устройства и хозяйства; мемориальность в силу неразрывной связи данного 
места с жизнью и творчеством человека, оказавшего влияние на всю мировую культуру; 
литературность — ландшафт созидался Толстым в сотворчестве с природой и служит 
живой иллюстрацией к его литературным произведениям. Яснополянский ландшафт мо-
жет быть представлен во Всемирном наследии по целому ряду критериев.

Уникальным культурным явлением стали и места исторического проживания сословного 
реликта России — казаков на бывшем приграничье Российской империи. Обратим внима-
ние на одно из таких мест, которое одновременно является уникальным литературным 
и мемориальным ландшафтом, — Тихий Дон. Так называется и роман всемирно извест-
ного писателя М. А. Шолохова, за который он удостоился Нобелевской премии. Основное 
место действия — казачьи станицы среднего течения Дона, которые и сегодня населены 
потомками ярких персонажей романа, во многом сохранившими свои традиции, навыки, 
образ жизни. Благодаря литературной и мемориальной известности места здесь был со-
здан музей-заповедник, что задало новый вектор развития территории и способствовало 
сохранению этнокультурной идентичности местного сообщества. По просьбе дирекции 
музея-заповедника Институтом наследия проводились исследовательские работы и было 
составлено обоснование выдающейся универсальной ценности этой территории.

Культурные ландшафты во Всемирном наследии — не только одна из его составных ча-
стей, но и важная социокультурная парадигма, способная противостоять глобальным вы-
зовам современности.

В заключение позвольте привести полный список выступлений участников семинара 
в Москве, который помог специалистам из-за рубежа и стран СНГ выработать общие по-
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зиции и сформулировать рекомендации по сохранению наследия в условиях обострения 
глобального кризиса современности. С докладами выступили следующие эксперты: 

Максаковский Николай Владимирович, Российский научно-исследовательский ин-
ститут культурного и природного наследия им. Д. С. Лихачева (Москва, Россия), — 
«Актуальные проблемы сохранения объектов Всемирного культурного и природно-
го наследия в России»;

Анар Гулиев, отдел научных исследований и международных отношений управле-
ния историко-архитектурного заповедника «Ичери-Шехер» при Кабинете Мини-
стров Республики Азербайджан (Баку), — «Государственный историко-архитек-
турный заповедник “Ичери-Шехер”» — живая история. Баланс между сохранением 
и развитием»;

Фазиль Мамедов, Министерство культуры и туризма Республики Азербайджан, — 
«Культурно-историческое наследие национального историко-художественного запо-
ведника Гобустан и вопросы его сохранения в свете глобальных вызовов современ-
ности»;

Владимир Погосян, Служба по охране исторической среды и историко-культурных 
заповедников при Министерстве культуры Республики Армения (Ереван), — 
«Историко-культурные музеи-заповедники как гарантия продуктивного руковод-
ства, охраны, использования и популяризации культурного наследия»; 

Чернявский Игорь Мефодьевич, управление по охране историко-культурного на-
следия и реставрации Министерства культуры Республики Беларусь (Минск), — 
«Нормативно-правовые и организационные аспекты управления объектами Все-
мирного наследия в Республике Беларусь»;

Сташкевич Алла Борисовна, отдел научно-методического обеспечения деятельно-
сти по охране историко-культурного наследия Института культуры Беларуси 
(Минск), — «Ревитализация или “новая жизнь” объектов Всемирного наследия (из 
опыта Беларуси)»; 

Серджиус Чиокану, управление культурного наследия Министерства культуры Рес-
публики Молдова (Кишинев), — «Проблемы охраны культурного наследия Респуб-
лики Молдова на современном этапе»;

Сердюк Елена Михайловна, Научно-исследовательский институт памятникоохран-
ных исследований (Киев, Украина), — «Принципы сохранения объектов Всемирно-
го наследия в генеральном плане города Киева»; 

Бобровский Тимур Анатольевич, Научно-исследовательский институт памятнико-
охранных исследований (Киев, Украина), — «Проблемы и перспективы сохранения 
и использования пещерных комплексов Киево-Печерской Лавры»; 
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Столяров Вячеслав Павлович, помощник наместника Спасо-Преображенского Со-
ловецкого ставропигиального мужского монастыря по вопросам сохранения насле-
дия (Москва, Россия), — «Опыт сохранения особых территорий — священных мест 
(на примере Соловецкого архипелага)»; 

Незвицкая Татьяна Викторовна, федеральное государственное учреждение культу-
ры «Историко-архитектурный и этнографический музей-заповедник “Кижи”» 
(Респуб лика Карелия, Россия), — «План управления ландшафтами в условиях со-
временного развития музеев-заповедников (на примере объекта Всемирного насле-
дия — Кижского архитектурного ансамбля)».

Мы надеемся, что такие семинары и в дальнейшем будут проводиться с помощью Бюро 
ЮНЕСКО и позволят обмениваться опытом и совершенствовать подходы к сохранению 
наследия в наших странах.

Благодарю за внимание!
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Актуальные вопросы сохранения объектов Всемирного наследия в современной 

урбанизированной среде (исследования в рамках разработки Концепции плана 

организации территории Национального заповедника «София Киевская»)

Л. А. Апостолова-Сосса (Киев, Украина)

Сохранение объектов Всемирного наследия играет важную роль, поскольку в настоящее 
время обществом все более осознается огромное значение культурного наследия, а осо-
бенно тех памятников, которые во все времена были символами государства, его духов-
ными святынями. Среди таких объектов на территории Украины — ансамбль Софии Ки-
евской, входящий в состав Национального заповедника «София Киевская». Еще в 1990 г. 
именно эти памятники стали составляющими объекта Всемирного наследия «Киев: со-
бор Святой Софии с прилегающими монастырскими сооружениями, Киево-Печерская 
Лавра».

Наиболее ценной достопримечательностью заповедника является Софийский собор, по-
строенный в первой половине XI в. Его окружает архитектурный ансамбль монастыр-
ских сооружений XVIII в. Охране и сохранению этого уникального комплекса во все 
времена уделялось большое внимание.

В 2010 г. в Закон Украины «Об охране культурного наследия» были внесены поправки, 
в частности, об обязательной разработке планов организации территорий историко-
культурных заповедников — научно-проектной документации, которой должны опреде-
ляться границы, зоны охраны, объемы и сроки проведения работ по консервации, рестав-
рации, реабилитации, музеефикации, ремонту и приспособлению объектов культурного 
наследия, благоустройству историко-культурного заповедника, а также меры по охране 
и использованию объектов культурного наследия, сохранению и воссозданию тради-
ционного характера среды.

Актуальность этой работы заключается не только в определении направлений дальней-
шего развития территории заповедника, но и в решении целого ряда проблем, связанных 
с размещением ансамбля в центре города, интенсивное развитие которого весьма нега-
тивно влияет на состояние сохранности памятников и их видовое раскрытие.

Объектом исследования в рамках Концепции плана организации является территория 
Нацио нального заповедника «София Киевская» в границах ансамбля сооружений Софий-
ского собора (5,02 га) и его охранной (буферной) зоны (111,81 га), утвержденной прика-
зом Министерства культуры и туризма от 23.12.2005 г. № 1076.
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Для сохранения историко-культурной ценности, художественных особенностей архитек-
турного ансамбля Софийского собора и его доминирующей роли в исторической части 
города возникла необходимость расширения границ охранной территории, совершенство-
вания охранного статуса и режимов ее использования. В 2005 г. авторским коллективом 
института НИИТИАГ по заказу Госстроя Украины на основе определенной ранее архи-
тектурной охранной зоны города Ярослава был разработан документ – «Охранная зона 
ансамбля сооружений Софийского собора. Границы и режимы». Во время работы над 
этим документом были учтены соответствующие международные требования. «Охранная 
зона ансамбля сооружений Софийского собора» была согласована Архитектурно-
градостроительным советом при Главном управлении градостроительства и архитектуры 
Киевской городской государственной администрации в марте 2005 г. и утверждена при-
казом Министерства культуры и туризма Украины № 1076 от 23.12.2005 г. Утверждение 
документа на международном уровне произошло во время работы 29-й сессии Комитета 
Всемирного наследия ЮНЕСКО в июле 2005 г. в г. Дурбан (ЮАР).

Национальный заповедник «София Киевская» развивает сотрудничество с ЮНЕСКО 
в нескольких направлениях. Важнейшими задачами заповедника является сохранение, 
реставрация и мониторинг памятников, входящих в его состав. Результаты этой работы 
фиксируются в периодических отчетах, представляемых в ЮНЕСКО. Кроме того, запо-
ведник принимает активное участие в международных проектах ЮНЕСКО и делает все 
возможное для обеспечения условий сохранения выдающейся ценности Софийского со-
бора и прилегающих монастырских зданий.
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В Концепции плана организации территории Национального заповедника «София 
Киевская» исследуются особенности визуального раскрытия объектов культурного насле-
дия на территории Софийского ансамбля. Они связаны как с ландшафтными характери-
стиками территории, так и с особенностями ее градостроительной среды (застройки). 
Формы окружающего рельефа имеют преобладающее влияние на формирование панорам, 
обзорных точек и видовых фронтов в пределах исследуемой местности. Плотная застрой-
ка района, в свою очередь ограничивает композиционное влияние ансамбля Софийского 
собора на окружающую среду. Ансамбль Софийского собора с XI в. является градострои-
тельной и архитектурной доминантой района Верхнего города. Его главенствующая роль 
в окружающей среде была обусловлена расположением на самой высокой точке Староки-
евского плато, на перекрестке трасс древних улиц, соединявших въезды в город с разных 
направлений, и выразительным пирамидальным силуэтом и внушительными габаритами 
по сравнению с малоэтажной, преимущественно усадебной застройкой древнего Киева. 
Усилению композиционного и визуального воздействия Софийского ансамбля на окружа-
ющую среду способствовала постройка в восточной части его территории в конце XVII в. 
высокой колокольни. С середины XIX в. композиционное влияние Софийского ансамбля 
стало уменьшаться из-за интенсивной плотной периметральной застройки прилегающих 
кварталов. В последующие периоды эта негативная тенденция усилилась, что привело 
к определенному нивелированию роли Софийского ансамбля как доминирующего объекта.

В рамках архитектурного ансамбля Софии Киевской в качестве архитектурно-градо-
строительных доминант выступают две его основные постройки: колокольня и собор. Ко-
локольня благодаря своей значительной высоте является главной доминантой и ориенти-
ром Верхнего города, визуально воспринимается из многих его точек, а также далеко за 
его пределами. Возможности для осмотра собора более ограничены, он является господ-
ствующим градостроительным и архитектурным элементом на территории ансамбля.
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Ансамбль Софии Киевской играет роль архитектурного и градостроительного акцента 
в панорамах Верхнего города со смотровой площадки на колокольне Михайловского со-
бора, принимает участие в формировании силуэта правобережной исторической части 
Киева с прилегающих холмов (Замковой горы, Щекавицы, Батыевой горы и др.). Ценны-
ми видами ансамбля Софийского собора являются виды, раскрывающиеся с восточной 
части Софийской и западной части Михайловской площадей. Характерным является вид 
с мостика над ул. Институтской. Эти виды предлагается зафиксировать как не подлежа-
щие трансформации в секторах их визуального восприятия.

В целом следует отметить, что благодаря совершенству и сложности своих архитектур-
ных форм, значительному масштабу, завершению акцентированными золотыми купола-
ми и тесной связи с исторической планировочной структурой Верхнего города ансамбль 
Софийского собора сохранил активную роль градостроительной доминанты и остался 
главным архитектурным ансамблем исторического ядра Киева.

Деятельность Национального заповедника «София Киевская» связана с изучением, со-
хранением и использованием объектов ансамбля сооружений Софийского собора. Она 
развивается в трех основных направлениях: сохранение памятников, научная и культурно-
просветительская деятельность. Мероприятия, проводимые в рамках каждого из направ-
лений деятельности, указываются в соответствующих разделах Концепции плана органи-
зации территории.

Памятникоохранная деятельность заповедника направлена на предотвращение разруше-
ния или причинения вреда, обеспечение защиты, соответствующего использования, кон-
сервацию, реставрацию, ремонт, реабилитацию, приспособление и музеефикацию объек-
тов культурного наследия в пределах ансамбля Софийского собора, а также на 
обеспечение сохранности градостроительной и композиционной роли ансамбля, тради-
ционного характера исторической среды в пределах охранной (буферной) зоны, соблюде-
ние режимов использования территории памятников и зон охраны. В рамках этой дея-
тельности осуществляется технический мониторинг состояния объектов ансамбля 
сооружений Софийского собора и среды (мониторинг состояния геологической основы 
территории ансамбля, мониторинг технического состояния несущих конструкций объек-
тов ансамбля, мониторинг микроклимата помещений собора), ведутся инженерно-
технические исследования, осуществляется учет объектов культурного наследия в преде-
лах ансамбля. Также осуществляются работы по ремонту, реставрации, консервации, 
приспособлению и музеефикации объектов культурного наследия в пределах ансамбля 
Софийского собора. Проводятся другие работы, связанные с благоустройством террито-
рии, реконструкцией и ремонтом зданий и сооружений заповедника, не относящихся 
к объектам культурного наследия, ремонтом и реконструкцией инженерных сетей. Про-
водятся мероприятия по соответствующему содержанию недвижимых памятников 
и объек тов ансамбля, усовершенствованию системы зеленых насаждений на территории 
заповедника и т. д.

Особенно важным является раздел Концепции, в котором определяются границы и режи-
мы использования территории и зон охраны ансамбля Софии Киевской.
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На территории ансамбля сооружений Софийского собора запрещено новое строитель-
ство, не связанное с реставрацией, музеефикацией и реабилитацией памятников, регене-
рацией исторической застройки. На указанной территории допускается только реставра-
ция и реабилитация памятников и реконструкция других зданий и сооружений без 
увеличения их высотных параметров, а также компенсационное строительство вместо 
снесенных малоценных и дисгармоничных зданий в рамках Концепции (проекта) регене-
рации заповедной территории.

Согласно рекомендациям 32-й сессии Комитета Всемирного наследия ЮНЕСКО (г. Кве-
бек, 2008 г.) были откорректированы границы охранных (буферных) зон Национального 
Киево-Печерского историко-культурного заповедника и ансамбля сооружений Софийско-
го собора (утверждено приказом Министерства культуры и туризма № 1076 от 
23.12.2005 г.). Новая объединенная охранная (буферная) зона была разработана в разделе 
«Сохранение и охрана историко-культурного наследия» историко-архитектурного опор-
ного плана г. Киева. Указанные материалы были разработаны Научно-исследовательским 
институтом памятникоохранных исследований Министерства культуры Украины.

Буферные зоны объединены территорией памятника ландшафта местного значения 
«Исторический ландшафт Киевских гор и долины реки Днепр» (приказ Министерства 
культуры и туризма № 58/0/0/16-10 от 03.02.2010 г.) за счет парковой территории первой 
надпойменной террасы и склонов правого берега Днепра.

С целью изучения и охраны объектов культурного наследия ансамбля Софии Киевской 
силами Национального заповедника «София Киевская» и привлеченных профильных ве-
дущих учреждений и организаций планируется осуществлять инженерно-технические, 
исторические и археологические исследования объектов и территории заповедника, 
а также планируются мероприятия по консервации, реставрации, реабилитации, музее-
фикации, ремонту и приспособлению объектов заповедника, благоустройству его терри-
тории.

Концепцией плана организации территории планируется обеспечить условия для презен-
тации (внешнего осмотра) и нормальной эксплуатации всех памятников на территории 
заповедника с учетом разноплановых условий их использования. С этой целью предлага-
ется осуществить корректировку схемы существующего функционального зонирования 
территории заповедника в пределах ансамбля Софийского собора.
Функцио нальное назначение сооружений на территории Софии Киевской является обще-
ственным и хозяйственно-бытовым. Сооружения Софийского собора, Трапезной церкви, 
Хлебные и Дома митрополита относятся к музейным объектам с экскурсионным посеще-
нием, колокольня также является объектом с экскурсионным посещением. Дом епархи-
ального училищного совета, братский корпус, флигель бурсы используются как админи-
стративные здания заповедника, в которых размещаются его структурные подразделения. 
Здание бурсы используется как административное здание Центрального государственно-
го архива-музея литературы и искусства Украины. Для сервисного обслуживания посети-
телей в настоящее время используется пристенный корпус (продажа сувенирной продук-
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ции), часть помещений колокольни (кассы). В стадии реставрации находятся ворота 
Заборовского, пристенные кельи, консистория, предусматривается реставрация соборно-
го флигеля. Другие здания используются как хозяйственные и бытовые. Все археологиче-
ские объекты на заповедной территории находятся в законсервированном состоянии.

Для функционального зонирования территории в пределах ансамбля сооружений Софий-
ского собора предлагается принять определенную структуру распределения территорий, 
которая обеспечит оптимальные условия для эксплуатации объектов заповедника, функ-
ционирования его структурных подразделений, презентации памятников и организации 
обслуживания посетителей. В пределах территории Софийского ансамбля предлагается 
выделить следующие функциональные зоны: экспозиционная, зона обслуживания посе-
тителей, рекреационная, многофункциональная зона (научно-административная 
и научно-экспозиционная), хозяйственная.

Концепцией плана организации также определяются предложения по организации 
подъезд ных путей. Парковки туристического автотранспорта предлагается осуществлять 
в пределах охранной зоны Софийского ансамбля. С целью защиты от динамических на-
грузок и вибраций объектов культурного наследия предлагается ликвидировать стихий-
ные несанкционированные парковки частного автотранспорта под стенами Софийского 
ансамбля.

Наработки, положенные в основу Концепции плана организации территории «Софии Ки-
евской», будут учтены и при разработке Плана управления объектом Всемирного насле-
дия ЮНЕСКО, частью которого является Софийский собор и прилегающие монастыр-
ские сооружения, а это одно из ключевых требований 36-й сессии Комитета Всемирного 
наследия ЮНЕСКО.
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Санкт-Петербург и окрестности:

что происходит с объектом Всемирного наследия?

С. Б. Горбатенко (Санкт-Петербург, Россия)

В декабре 1990 г. на 14-й сессии Комитета Всемирного наследия ЮНЕС КО в Список 
Всемирного наследия был включен новый объект — «Исторический центр Санкт-
Петербурга и связанные с ним комплексы памятников» («Historic Centre of Saint-Petersburg 
and related groups of monuments», ID: 540). Этот культурный ландшафт протяженностью 
100 км с востока на запад и 80 км с севера на юг охватывает главные компоненты обшир-
ного архитектурно-градостроительного комплекса бывшей российской столицы с ее 
окрестностями. В исторически короткий срок, на протяжении 150 лет, трудами сотен ар-
хитекторов и мастеров, тысяч рабочих, крепостных и пленных по воле российских импе-
раторов и императриц в бывшей отдаленной шведской провинции возник образцовый 
европейский «оазис», пример для остальной России.

Стремительное возникновение нового города в дельте Невы воспринималось современ-
никами как чудо. Плавное течение этой полноводной реки, широкие панорамы ее ранее 
пустынных берегов вскоре слились в едином аккорде с великолепными архитектурными 
ансамблями. Даже знаменитый диссидент А. И. Герцен не мог сдержать восхищения 
этим самодержавным величием. В очерке «Москва и Петербург» он, сравнивая две сто-
лицы, писал: «В Москве на каждой версте прекрасный вид; плоский Петербург можно 
исходить из конца в конец и не найти ни одного даже посредственного вида; но, исходив-
ши, надо воротиться на набережную Невы и сказать, что все виды Москвы — ничего 
перед этим». Размах и олимпийское спокойствие водного пейзажа Северной столицы 
России, ее горизонтальный силуэт с редкими «избранными» доминантами, ансамбли на-
бережных, пространства широких площадей — все это лежит в основе «имперского» 
образа Санкт-Петербурга, его genius loci, запечатленного в умах и сердцах его горожан 
и жителей планеты.

Совершенствовался не только центр столицы — в ее окрестностях возводили император-
ские резиденции и дворянские усадьбы, прокладывали «перспективные» дороги, осуша-
ли болота, создавали обширные лесопарки. Бедные деревни заменяли на «образцовые», 
по специально составленным проектам в «русском» стиле. В соответствии с эстетически-
ми критериями целенаправленно формировались сельские пейзажи: пространства полей 
и лугов стали гармоничным обрамлением архитектурных ансамблей. С особо широким 
размахом эти работы проводились на Петергофской дороге, в окрестностях Царского 
Села, Павловска, Гатчины.
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Многое было предано забвению за годы промышленной, социальной и культурной рево-
люций, жестоко пострадало во время войны и натиска урбанизации послевоенного вре-
мени. То, что дошло до нас, было учтено в 1989 г. экспертами при подготовке заявки на 
включение в Список Всемирного наследия. В результате напряженных научных дискус-
сий родилась концепция, согласно которой универсальная ценность культурного ланд-
шафта «большого» Санкт-Петербурга превосходит ценность его составных частей. В со-
ответствии с этим, с учетом значения природной основы (реки Невы, побережья Невской 
губы, своеобразных форм рельефа) в заявку, наряду с историческим центром города, 
было включено еще 35 компонентов. Общее число элементов, на которые они были раз-
биты, достигло 140! Связанные с этим и последующие события отражены в нашей книге, 
увидевшей свет в 2011 г.1.

В последние годы в адрес авторов этой концепции неоднократно звучали упреки в макси-
мализме и «перестроечном романтизме». Однако, как участник этих событий, скажу, что 
нами двигало стремление придать новый импульс делу охраны наследия, привлечь вни-
мание и обеспечить сохранение не только декларированных шедевров, ансамблей и от-
дельных памятников, но и их исторического окружения — дошедших до нашего времени 
культурных ландшафтов, найти новые методы охраны и управления наследием с учетом 
международного опыта — ведь и Петербургу в этой сфере было чем гордиться! Мы стре-
мились соответствовать мировым тенденциям и, может быть, в чем-то их опередили.

Каких перемен от властей города следовало ожидать после произошедшего? Прежде все-
го в соответствии с ландшафтно-градостроительной природой объекта должны были воз-
никнуть новые акценты в градостроительной политике Санкт-Петербурга и Ленинград-
ской области, задачи охраны наследия и развития культурного туризма поставлены в ряд 
приоритетных. Требовалось пересмотреть методы охраны наследия: доминирующий по-
элементный подход (памятник, ансамбль) должен был дополнить комплексный (охрана 
культурных ландшафтов, выявление и постановка под охрану ценных в историческом от-
ношении территорий — достопримечательных мест). Было необходимо срочно начать 
разработку мер по охране и интеграции в современную жизнь включенных в Список объ-
ектов, многие из которых деградировали и разрушались.

Важной задачей была организация широкой просветительской компании. Нашему обще-
ству и его руководителям, привыкшим воспринимать в первую очередь широко деклари-
руемые ценности (ансамбли и архитектурные шедевры центра Санкт-Петербурга, вос-
становленные после войны загородные резиденции), следовало разъяснить особый смысл 
включения в Список Всемирного наследия и специфику нового объекта охраны. Все эти 
задачи должен был решать специально учрежденный орган по управлению объектом 
Всемирного наследия.

Однако с 1990 по 2005 г. власти города и Ленинградской области не предприняли в этом 

1 Горбатенко С. Б. Всемирное наследие — исторический ландшафт Санкт-
Петербургской агломерации / World Heritage — the Historical Landscape of the 
Saint Petersburg Agglomeration. — СПб., 2011.
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отношении никаких мер, воспринимая факт включения в Список лишь как политическую 
декларацию. Причиной такой позиции было явное предпочтение, отдаваемое экономиче-
ским аспектам развития, стимулированию притока инвестиций, в том числе в строитель-
ство в историческом центре города, и взгляд на наследие преимущественно как на фак-
тор, препятствующий этим процессам. Городские и областные власти, зная о самом 
факте включения в Список, предпочитали оставаться в неведении, что же именно в него 
включено, какова специфика управления такими памятниками и местностями, какие воз-
можности это дает и какие обязанности налагает. Такая позиция давала возможность сво-
бодно распоряжаться памятниками, не думая о последствиях, что стало особенно акту-
альным с усилением инвестиционных потоков в начале нового тысячелетия. Немногие 
публикации в газетах и журналах по теме Всемирного наследия не произвели заметного 
резонанса. Ситуацию не изменило даже включение в новый Закон «Об объектах культур-
ного наследия» 2002 г. статей о первоочередном внимании к объектам Списка Всемирно-
го наследия. Только в 2004 — 2005 гг. необходимость составления Периодического от-
чета и участия в проводимом Центром Всемирного наследия проекте ретроспективной 
инвентаризации заставили обратить внимание на эту проблему.

Из-за отсутствия надлежащего управления и мониторинга за прошедшие годы многие 
компоненты объекта Всемирного наследия значительно пострадали — причем некоторые 
в течение последнего пятилетия, когда Санкт-Петербург уже находился в сфере особого 
внимания ЮНЕСКО! Прежде всего это относится к ключевому компоненту Списка — 
историческому центру Санкт-Петербурга (540-001) и его ведущей составляющей, главно-
му городскому пространству (540-001a) — пространству дельты Невы и панорамам ее 
берегов. Им был нанесен значительный ущерб с возведением высотных зданий новой 
биржи и жилого комплекса «Финансист» на Васильевском острове, на стрелке Выборг-
ской стороны (высотные здания «Аврора» и «Монблан»), на набережной Робеспьера. Ин-
весторы, зарабатывающие огромные деньги на продаже «видовых» квартир, нашли ла-
зейки в несовершенных законах и пути к заветным согласованиям чиновников!

В 1990—2010-х гг. нанесен ущерб ансамблям многих городских площадей, в том числе 
обладающих высокой культурной ценностью:

— Исаакиевской (в ее панорамы, а также в перспективу Мойки и Малой 
Морской улицы вторглась новая высокая стеклянная кровля отеля «Ре-
нессанс», открывшая список диссонансов в петербургских панорамах);

— Манежной (в ансамбль, спроектированный К. Росси, включен жилой дом 
в пародийном стиле «неоклассицизма»);

— Владимирской (на роль ее главной доминанты, наряду с церковью Вла-
димирской Божьей Матери, теперь претендует громоздкий «Регент-
холл»);

— Восстания, главных железнодорожных «ворот» города (искажена торго-
вым центром «Стокманн», возведенным на месте снесенных историче-
ских зданий, и брандмауэром нового отеля Парк Инн на Гончарной, 4);
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— Сенной, центра «Петербурга Достоевского» (испорчена возведением 
«стеклянного» торгового центра, громоздкой надстройкой на одном из 
исторических зданий и безвкусными элементами «малых форм»).

Последний пример такого рода, своей архитектурой вызвавший возмущение всего горо-
да, — здание второй сцены Мариинского театра, несомасштабное окружающей застрой-
ке и в панораме Театральной площади жестко контрастирующее с историческим зданием 
середины XIX в. Утилитарный по форме соединительный мост перерезал перспективу 
Крюкова канала. Неуместной попыткой оправдать снос сохранявшегося фрагмента Ли-
товского рынка (арх. Д. Кваренги) выглядит его имитация, «приклеенная» со стороны 
канала к фасаду нового здания.

При этом городские пространства в Государственный реестр объектов культурного насле-
дия не входят, а охраняемые ансамбли случайны и немногочисленны. Достаточно ска-
зать, что такие выдающиеся площади, как Дворцовая, Михайловская, Исаакиевская, 
Сенат ская, в число охраняемых не включены: под охраной состоят только формирующие 
их здания и расположенные на них монументы.

Искажается система архитектурных доминант. Так, в перспективы улиц Литейной части 
(540-001c) вторглись здания, абсолютно не соответствующие масштабу исторической за-
стройки, — жилой комплекс «Парадный квартал», на фоне которого исторический па-
мятник в стиле классицизма превратился в «лилипута». Высотный дом по Большеохтин-
скому пр., 9 теперь замыкает перспективу Шпалерной улицы наряду с собором 
Смольного монастыря, шедевром Растрелли. На Московском проспекте рядом с ансам-
блем Новодевичьего монастыря возведен подавивший его гигантский многоэтажный жи-
лой комплекс «Империал» (можно привести множество других подобных примеров).

Утрачивает целостность и подлинность средовая ткань исторического центра Санкт-
Петербурга. Многие его здания в соответствии с выводами недобросовестных экспертов 
снимаются с охраны и сносятся. На их месте возникают новые жилые дома, в которых 
«в оправдание» иногда используют элементы архитектуры своих предшественников. 
Одна ко чаще всего это произведения стандартного интернационального «стеклянного» 
стиля, нередко подчеркнуто-агрессивные по отношению к исторической среде.

Массовым стало явление надстройки зданий в историческом центре, освоение чердач-
ных пространств с повышением высоты кровель, в Петербурге традиционно низких, 
устройство мансард и велюксов. Тем самым искажаются традиционные фасадные фрон-
ты и силуэты многих улиц и набережных. Дошло до того, что такой надстройкой искажен 
силуэт одного из ценнейших памятников города — воспетого А.С. Пушкиным дома 
Лобановых-Ростовских, возведенного по проекту О. Монферрана! Действующий в горо-
де закон о зонах охраны, разработанный без учета его статуса как объекта Всемирного 
наследия, с помощью юристов достаточно легко обходят инвесторы и недобросовестные 
чиновники.
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В опасности находятся архитектурные произведения не только отдаленных эпох, но и со-
ветского авангарда, неоклассической архитектуры конца 1930-х —1950-х гг. Так, ради-
кальной перестройки подверглись дома из ансамбля Тракторной улицы на проспекте Ста-
чек, там же в результате «ангажированной» экспертизы приговорены к сносу до сих пор 
не взятые под охрану замечательные ансамбли жилой застройки 1930—1950-х гг. В ши-
рокой панораме Кировской площади историческую доминанту — башню Московско-
Нарвского дома Советов (арх. Н. А. Троцкий) теперь «дополнил» многоэтажный жилой 
дом примитивной архитектуры. Принадлежащее тому же автору здание Дворца культуры 
им. С. М. Кирова на Васильевском острове «раздавлено» возведенными рядом несомас-
штабными зданиями вышеупомянутых биржи и «Финансиста». Постепенно разрушается 
комплекс фабрики «Красное Знамя», возведенный по проекту выдающегося немецкого 
архитектора Э. Мендельсона его советскими коллегами. Можно привести и другие при-
меры такого рода.

Список проблем в связанных с Санкт-Петербургом комплексов памятников в окрестно-
стях еще более обширен. В хорошем состоянии поддерживаются преимущественно 
избран ные дворцово-парковые ансамбли, входящие в состав государственных музеев-
заповедников. Другие, как правило, деградируют или находятся в аварийном состоянии. 
Это многие постройки кронштадтских Адмиралтейства (540-002a), крепости (540-002е) и 
фортов (540-003), ансамбли Александровой дачи (540-007с) и дачи Самойловой (540-007d) 
в Павловске, дворцово-парковые ансамбли в Ропше (540-009) и Гостилицах (540-010), 
усадьбы в окрестностях Ораниенбаума (540-020e-020k). Под угрозой значительных пере-
мен исторический центр Петергофа (540-017a).

Урбанизация без учета ценности культурного ландшафта ведет к невосполнимым утра-
там. Строительство жилых кварталов между Пушкиным (540-006) и Павловском (540-
007) вызвала «слипание» этих ранее обособленных резиденций. В зоне прямого восприя-
тия от Троице-Сергиевой пустыни (540-013), в открытом пространстве бывших 
монастырских полей построен гигантский супермаркет. Многоэтажные жилые кварталы 
и промышленные предприятия возводятся на берегах Невы (540-029). Решение о намыве 
прибрежной территории под жилое строительство угрожает сестрорецкому парку «Дуб-
ки» (540-025b).

Еще один «бич» окрестностей — коттеджная застройка. Инвесторы давно оценили кра-
соту и своеобразие местного ландшафта, особенно в местах, включенных в Список Все-
мирного наследия. Коттеджами почти полностью застроены западная часть Знаменки 
(540-016), Юкковские высоты (540-033), они вторглись в ландшафт Дудергофских и Кол-
тушских высот (540-031, 032), невских берегов. Несколько коттеджей агрессивной «со-
временной» архитектуры возникло даже в центре крошечной исторической деревни По-
ляны (540-025d).

В особой опасности памятники деревянного зодчества, которые после расселения оказы-
ваются заброшенными и постепенно разрушаются, сгорают или намеренно сжигаются 
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новыми владельцами. Многие такие дома утрачены в центре Ораниенбаума (540-020a), 
где возводятся многоэтажные здания, совершенно не соответствующие масштабу тради-
ционной застройки, а исторические дома искажаются мансардами. Подлинной трагедией 
стал снос уникального комплекса деревянных казарм начала XIX в. (арх. В. П. Стасов) 
близ Катальной горки, место которых отдано под строительство коттеджей. Сгорели 
главный корпус усадьбы «Осиновая роща» (540-024) и последний сохранявшийся дом 
немецкой Фридентальской колонии в Пушкине. Деградируют и разрушаются каменные 
и деревянные усадьбы, принадлежавшие сподвижникам Петра Великого, таким как учи-
тель царя Н. М. Зотов («Дубки», 540-020i) и первый российский канцлер (министр ино-
странных дел) Г. И. Головкин («Отрада», 540-020h). По поводу судьбы последней, на на-
ших глазах превратившейся в руины, автор обращался с письмом к нынешнему министру 
С. В. Лаврову, а также передал соответствующие документы в руки ответственного се-
кретаря Комиссии РФ по делам ЮНЕСКО Г. Э. Орджоникидзе. Обращения остались без 
ответа.

Существуют проблемы и в сфере реставрации памятников архитектуры и садово-
паркового искусства — часто нарушаются принципы не только Венецианской и Флорен-
тийской хартий, но и ленинградской школы реставрации, основанной на тщательном 
изуче нии истории памятника и строгом научном обосновании принимаемых решений. 
Консервация и реставрация нередко заменяются реконструкцией. Печальный пример та-
кого рода — созданный на основе дворцово-паркового ансамбля в Стрельне (540-014b) 
«Дворец Конгрессов», где возникло множество никогда не существовавших сооружений, 
а остатки подлинных уничтожены; подобная опасность угрожает ансамблю Знаменки, из 
которой ушел прежний хозяин (540-016).

Радикальному «омоложению» подвергся входящий в главное городское пространство 
(540-001a) Летний сад, который по инициативе Государственного Русского музея в ходе 
проводимой реконструкции лишился целых эпох своего существования и превратился в 
чудовищный фальсификат, своего рода новый Диснейленд для невзыскательной публики. 
Теперь под угрозой подобной «реставрации» открывающие архитектурную историю 
Санкт-Петербурга, принадлежащие тому же музею Летний дворец и Домик Петра I. В ан-
самбль великокняжеской резиденции Михайловки (540-015) решительно вторгся ком-
плекс новых сооружений университетской Высшей школы менеджмента. В Невском 
лесо парке (540-022a) вырос неуместный в ландшафте окрестностей Санкт-Петербурга 
церковный комплекс, принадлежащий совсем иной архитектурной традиции — традиции 
Русского Севера.

В конце 2010 г. благодаря общественным протестам и принципиальной позиции Комите-
та Всемирного наследия удалось добиться отмены решения о строительстве 400-метро-
вого небоскреба Газпрома («Охта-центр»). Сейчас идет борьба за спасение археологиче-
ских древностей Охтинского мыса, где найдены остатки нескольких исторических 
крепостей и поселений, начиная с эпохи неолита. Новый, еще более высокий небоскреб 
Газпром собирается возводить в Лахте, на северо-западе города. Обеспокоенный этим 
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Центр Всемирного наследия предложил продолжить разработку этого проекта только по-
сле всесторонней оценки возможного влияния этой доминанты на общемировую цен-
ность Санкт-Петербурга согласно имеющимся методикам ИКОМОС.

Значительные опасения вызывает объявленная в 2012 г. Программа сохранения и разви-
тия исторического центра Санкт-Петербурга, включающая, наряду с мероприятиями по 
благоустройству, улучшению транспортной и инженерной инфраструктуры, процесс 
«джентрификации» — ротации населения центральных районов с заменой коренных жи-
телей представителями состоятельных слоев. Об опасности таких процессов, проводи-
мых без учета требований сохранения культурного наследия, говорится в последнем до-
кументе, принятом ИКОМОС в 2011 г., — «Принципах Валлетты»2. При этом в качестве 
объектов первой очереди выбраны кварталы, обладающие значительной историко-
культурной ценностью, — расположенные между Марсовым полем и Большой Коню-
шенной улицей, а также Коломны и Новой Голландии. Вопрос о привлечении авторитет-
ных специалистов в качестве экспертов пока на стадии декларируемых обещаний.

По-прежнему остается нерешенной проблема идентификации состава и границ Санкт-
Петербургского объекта Всемирного наследия. У автора этих строк, члена всех периоди-
чески сменяющихся рабочих групп, сложилось стойкое впечатление, что процесс безна-
дежно «завис». На проходившей в Санкт-Петербурге летом 2012 г. 36-й сессии Комитета 
Всемирного наследия объект был снят с обсуждения! Даже очевидный ущерб, наноси-
мый престижу государства в глазах мирового сообщества, не в состоянии изменить си-
туацию, а тем временем ущерб, наносимый наследию, возрастает и возрастает.

В ответ на критику и предложения ИКОМОС Санкт-Петербурга выполнить работу 
в соот ветствии с требованиями Центра Всемирного наследия слышны одни «успокои-
тельные» слова, дело же успешно тормозится в правительстве города и на уровне ответ-
ственных министерств. Последняя встреча в декабре 2012 г. с экспертами ЮНЕСКО при 
участии представителей министерств культуры, иностранных дел и Российского комите-
та ИКОМОС, по словам присутствовавших на ней коллег, не ознаменовалась продвиже-
нием на этом пути. Стоит ли удивляться, что Комитет государственного контроля, исполь-
зованию и охране памятников Санкт-Петербурга (КГИОП), несмотря на неоднократные 
обращения автора этих строк, так и не нашел возможным выразить официальную пози-
цию и ответить на вопросы, предложенные участникам Второго регионального семинара 
государств СНГ «Сохранение Всемирного наследия в контексте новых глобальных вы-
зовов».

На фоне происходящего особо хочется отметить важное значение инициатив обществен-
ных организаций, озабоченных происходящими негативными процессами, — таких как 
«Живой город», Санкт-Петербургское и Ленинградское областное отделения ВООПИК. 
Санкт-Петербургское региональное отделение ИКОМОС также стремится уделять вни-
мание решению вопросов защиты объектов культурного наследия на территории города 

2  http://www.icomos.org/en/charters-and-texts
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и Ленинградской области, имеющих международный статус. Так, в 2010 г. им выполнена 
экспертиза по оценке негативного влияния небоскреба «Охта-центр» на панорамы глав-
ного городского пространства Санкт-Петербурга. Эти материалы были переданы в отече-
ственные и в международные органы охраны, что, несомненно, сыграло свою роль в при-
нятии решения об отмене проекта. Совсем недавно, в конце 2012 г., нами был рассмотрен 
проект «Набережной Европы», который был оценен как не соответствующий градостро-
ительному масштабу центра Санкт-Петербурга, после чего отклонен.

Восемь из десяти членов Совета ИКОМОС СПб одновременно являются членами Совета 
по сохранению культурного наследия при Правительстве Санкт-Петербурга. К сожале-
нию, предпринимать упреждающие меры удается далеко не всегда: как правило, новые 
инвестиционные проекты разрабатываются в условиях информационной «блокады», 
а владеющий ситуацией КГИОП упорно отказывается от предложенного ИКОМОС СПб 
сотрудничества.

В основу этого материала положена обновленная и дополненная статья автора: Threats to 
the Historic Urban Landscape of St. Petersburg // Heritage at Risk: ICOMOS World Report 
2008-2010 on Monuments and Sites in Danger. P. 159-164.
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Сохранение культурного наследия – один из приоритетов политики Азербайджана

К. Джафарова (Баку, Азербайджан)

Богата и самобытна история Азербайджана. Об этом свидетельствуют сохранившиеся до 
наших дней многочисленные памятники материальной культуры, относящиеся к различ-
ным историческим периодам.

Согласно Государственному Списку недвижимых историко-культурных памятников, взя-
тых под охрану государства, утвержденному 2 августа 2001 г. постановлением Кабинета 
Министров Азербайджанской Республики, сегодня в стране зарегистрировано 6 308 па-
мятников архитектуры, археологии, монументального искусства и т. д. В настоящее вре-
мя Министерством культуры и туризма ведется работа по подготовке нового списка 
недви жимых памятников истории и культуры Азербайджана.

Также подготовлен список около 2000 нововыявленных недвижимых памятников матери-
альной культуры.

В целях сохранения, изучения и исследования культурного наследия на территориях осо-
бой исторической значимости создаются историко-культурные заповедники. Сегодня 
в Азербайджане функционирует 27 историко-культурных, этнографических, архитектур-
ных, художественных и других заповедников, общая территория которых составляет око-
ло 35 000 га, и которые включают около 1000 историко-культурных памятников, 
6200 наскальных изображений. Наряду с памятниками материальной культуры в фондах 
заповедников хранится около 150 000 экспонатов нематериальной культуры, собранных в 
процессе проведения научно-исследовательских и археологических работ на данных тер-
риториях.

Охрана, сохранение и использование памятников как материальной, так и нематериаль-
ной культуры Азербайджана осуществляется согласно действующим законам «О культу-
ре», «Об охране памятников истории и культуры» и другим нормативным правовым 
актом.

Приобретя независимость в 1991 г., азербайджанское правительство в целях усовершен-
ствования методов сохранения культурного наследия стало претворять в жизнь политику 
сотрудничества с рядом значимых международных и региональных организаций. Одной 
из таких организаций является ЮНЕСКО, в состав которой Азербайджанская Республи-
ка была включена в июле 1992 г. Принимая во внимание развитие и упрочение двусто-
ронних связей между Азербайджаном и ЮНЕСКО в сфере сотрудничества по вопросам 
сохранения культурного и природного наследия Азербайджана как неотъемлемой части 
Всемирного наследия, 21 февраля 1994 г. Президентом республики был подписал Указ 
о создании Национальной Комиссии Азербайджана по вопросам ЮНЕСКО.
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Сегодня в Список Всемирного наследия внесены 2 памятника материальной культуры 
и в Репрезентативный список нематериального культурного наследия человечества — 
4 элемента нематериальной культуры: азербайджанский мугам (2003), ашугское творче-
ство и национальный праздник Новруз (2009), традиции ковроткачества (2010), азербай-
джанский тар (2012).

В настоящее время ведется активная работа по подготовке номинаций по шести памятни-
кам архитектуры для внесения в список Всемирного наследия.

Подробнее хотелось бы остановиться на проблемах памятников материальной культуры, 
мерах и методах их сохранения.

Первый памятник культурного наследия азербайджанского народа — историческая часть 
города Баку «Ичери-Шехер», включая комплекс Дворца Ширваншахов и Гыз Галасы (Де-
вичья Башня) был включен в Список Всемирного наследия в 2000 г. на 26-й сессии 
ЮНЕСКО (Кернз, Австрия),

Исключительный исторический и научный интерес представляет Ичери-шехер — вну-
тренний город, расположенный на холме в форме амфитеатра, архитектурный облик ко-
торого отличается неповторимым своеобразием. Площадь города всего 22 га, и на этой 
небольшой территории располагаются 44 памятника архитектуры, среди которых — 
оставшаяся часть крепостной стены, окаймляющей старый город, строительство которой 
относится к XII — XV вв.

Доминирующее положение в старом городе занимает один из шедевров средневекового 
зодчества — Ансамбль Дворца Ширваншахов — резиденция правителей Ширвана, до-
вольно крупного государства на севере Азербайджана, образовавшегося в середине IX в. 
и просуществовавшего до XIV в. Комплекс Дворца объединяет 9 памятников разного на-
значения.

B юго-восточной части крепости «Ичери-Шехер» возвышается уникальное сооружение 
азербайджанского зодчества «Девичья башня». Она была построена в два этапа: нижняя 
часть памятника, до высоты 13,7 м. Высота башни составляет 29,5 м, диаметр — 16,5 м. 
Башня состоит из 8 ярусов и представляет огромный каменный цилиндр, выстроенный 
на выступе береговой скалы, отвесно обрывающейся к морю.

Вследствие проблем, возникших после землетрясения, результатом которого стали боль-
шие повреждения архитектурным памятникам «Ичери-Шехер», в 2003 г. на 27-й сессии 
Комитета Всемирного наследия комплекс был занесен в список памятников, находящих-
ся под угрозой. В связи с устранением проблем правительство Азербайджана подписало 
ряд указов и постановлений по принятию неотложных и неукоснительных мер по охране 
и сохранению комплекса «Ичери-Шехер». Только благодаря принятым мерам на 33-й сес-
сии Комитета Всемирного наследия архитектурный комплекс был исключен из списка 
находящихся под угрозой памятников.

В 2007 г. на 31-й сессии Комитета Всемирного наследия ЮНЕСКО (Новая Зеландия) 
в Список Всемирного наследия был включен культурный ландшафт и наскальные изобра-
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жения Гобустана. Гобустан — географический район на юго-востоке Азербайджана, 
являю щийся одним из уголков страны, насыщенный ценными памятниками прошлого. 
Как известно, Азербайджан относится к районам первоначального распространения и рас-
селения человека. Об этом свидетельствуют найденные на территории страны историко-
археологические памятники, относящиеся ко всем этапам развития человечества.

Это обширная низкогорная территория между юго-восточными отрогами Большого Кавказа 
и Каспийским морем, пересеченная оврагами и сухими долинами («гобу» — балка, русло 
высохшей реки). В каменном веке древние люди использовали плоские вершины указанных 
массивов для загонной охоты, а в бронзовом веке — как естественные укрепления. Вслед-
ствие перечисленных обстоятельств территория Гобустана богата наскальными изображе-
ниями, стоянками первобытного человека и другими памятниками далекого прошлого.

Древние наскальные изображения Гобустана стали известны науке в 1939—1940 гг. бла-
годаря исследованиям И. М. Джафарзаде.

С 1965 г. изучением памятников Гобустана занимались Д. Рустамов и кандидат историче-
ских наук Ф. Мурадова. Ими были проведены археологические исследования более 
20 жилищ и убежищ, более 40 курганных захоронений, обнаружено и зарегистрировано 
до 300 новых наскальных изображений. В настоящее время число известных петрогли-
фов в Гобустане достигает 6000. Судя по накопленным материалам, появление наскальных 
изображений в Гобустане относится к обширному промежутку времени, с XX — XV ты-
сячелетий до н. э. вплоть до Средневековья, и в течение этого времени жизнь здесь про-
должалась беспрерывно.

Знаменитый норвежский ученый и путешественник Тур Хейердал, впервые побывавший 
в Гобустане в 1981 г. и ознакомившийся с материалами археологических исследований, 
отмечал, что здешние наскальные изображения лодок являются древнейшими в мире. 
Судя по историческим материалам, жившие здесь племена каспиев относятся к числу 
древнейших народов Кавказа. Свои лодки они изготовляли главным образом из камыша. 
Кстати, Тур Хейердал провел аналогии между своими судами «Ра» и «Тигрис» и древни-
ми судами Гобустана.

В 1966 г. Гобустан был объявлен историко-художественным заповедником, а в 2007 г. 
включен в Список Всемирного культурного наследия ЮНЕСКО.

Сохранение объектов Всемирного наследия в современном мире, управление ими — одна 
из актуальных задач, стоящих сегодня перед обществом. Только своевременное принятие 
нужных мер позволит сохранить их для будущих поколений.

Немаловажная роль в деле сохранения памятников должна отводиться пропаганде среди 
населения. Памятники представляют бесценное достояние народа и требуют бережного 
отношения. Часто равнодушие и недостаточное информирование населения способству-
ют в той или иной мере разрушению этих объектов.

В современном Азербайджане сохранение культурного наследия является одной из прио-
ритетных сфер политики государства. Вследствие этого руководство республики, а также 
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научные и общественные организации уделяют большое внимание охране, реставрации 
древних памятников, а также их использованию. За последние годы Президентом 
Азербай джанской Республики И. Алиевым были изданы десятки указов и постановлений 
по сохранению и охране культурного наследия, в частности памятников Всемирного на-
следия.

Работы по сохранению этих объектов были проведены как до, так и после занесения 
в Списки Всемирного наследия.

И сегодня на территории Ичери-Шехер проводятся крупномасштабные реставрационные 
и благоустроительные работы. Ведется работа по пропаганде материального и нематери-
ального наследия. На его территории функционируют музеи, выставочные залы, различ-
ные студии и мастерские, представляющие образцы народного творчества.

Также ведутся работы по изучению и сохранению культурного ландшафта Гобустана. На 
территории заповедника, составляющей более 4500 га, установлен круглосуточный 
охранный режим. Четко соблюдается режим охраны буферной и охранной зон заповедни-
ка. Приостановлено и запрещено действие некогда существовавших здесь каменных 
карье ров.

Согласно Указу Президента Республики Азербайджан на территории заповедника было 
построено новое административное здание, в котором функционирует музей, оснащен-
ный современной навигационной технологией. Новое строение уподоблено окружающей 
среде и тем самым не наносит ущерб культурному ландшафту охраняемой территории.

Постановлением Кабинета Министров Азербайджанской Республики Гобустанскому 
историко-художественному заповеднику был присвоен статус национального.

Сегодня в процесс сохранения и пропаганды наследия наряду с государственными орга-
нами и ведомствами Азербайджана вовлечены общественные организации, научные ин-
ституты, высшие учебные заведения и отдельные граждане.

Однако с сожалением надо отметить, что сегодня на оккупированных землях Нагорного 
Карабаха и близлежащих территориях, являющихся неразрывной частью Азербайджан-
ской Республики, находятся 699 историко-культурных памятников национального до-
стояния, судьба которых неизвестна. По имеющимся фактам и фотоматериалам многие 
из них уничтожены полностью или частично.

В целях предотвращения вандализма Азербайджан выходит с различными предложения-
ми и проектами.

Сегодня Азербайджанское правительство, подключаясь к международным концепциям, 
является гарантом сохранения историко-культурных памятников, создает условия для 
осуществления международных и региональных проектов в сфере сохранения, изучения, 
реставрации и популяризации культурного наследия.
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Ландшафтная составляющая объектов номинации ЮНЕСКО

А. И. Зверяка (Киев, Украина)

Культурные ландшафты — это объекты культурного наследия, представляющие совмест-
ные творения человека и природы.

В национальном законодательстве Украины ландшафтные объекты как объекты культур-
ного наследия появились в 2004 г. с внесением изменений в Закон Украины «Об охране 
культурного наследия».

Ландшафтные объекты культурного наследия определяются как природные территории, 
которые имеют историческую ценность, относятся к типу достопримечательных мест.

В Конвенции по охране Всемирного культурного и природного наследия достопримеча-
тельные места определяются как творения человека или совместные творения человека 
и природы, а также зоны, включая археологические достопримечательные места, кото-
рые являются универсальной ценностью с точки зрения истории, эстетики, этнологии 
или антропологии.

Ландшафт играет определяющую роль в организации среды как основной структурно- 
и формообразующий фактор.

Ландшафт является основополагающим элементом в развитии городов, неотъемлемой 
частью наследия, градостроительной тканью, из которых они произрастают.

Памятники ландшафта (культурные ландшафты) — это территориальный подход сохра-
нения культурного наследия в его многообразии, они дают возможность комплексного 
сохранения территорий, сохранения целостности архитектурной среды, архитектурно-
градостроительного, природно-ландшафтного и композиционно-художественного взаи-
модействия.

Украина ведет активную политику по выявлению, исследованию и сохранению культур-
ного наследия. В последнее время все больше внимания уделяется ландшафтной состав-
ляющей культурного наследия. Так, на национальном уровне взяты под охрану ланд-
шафтные объекты культурного наследия: «Исторический ландшафт центра 
Буго-Гардовской паланки Войска Запорожского» (Николаевская обл.); «Исторический 
ландшафт древнерусского г. Вышгород» (Киевская обл.); «Исторический ландшафт Киев-
ских гор и долины р. Днепр».
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В 2006 г. в Государственный реестр недвижимых памятников Украины был внесен «Исто-
рический ландшафт центра Буго-Гардовской паланки Войска Запорожского» (приказ 
Мини стерства культуры и туризма Украины № 173/0/16-06 от 11.04.2006 г.).

Объект расположен в Николаевской области, охватывает каньон р. Южный Буг с геоло-
гическими образованиями обоих берегов, прилегающими плакорами, балками, терраса-
ми, островами, порогами, скалами, памятниками, мемориальными и межевыми знаками, 
объектами архитектуры. Площадь объекта — 1305 га. Памятник является уникальным 
с исторической точки зрения ландшафтом, насыщенным археологическими памятниками 
времени неолита, энеолита, бронзы, раннего и позднего Средневековья, в частности вре-
мен Запорожской Сечи.

В 2010 г. в Государственный реестр недвижимых памятников Украины был внесен «Исто-
рический ландшафт древнерусского г. Вышгорода» (приказ Министерства культуры и ту-
ризма Украины № 1266/0/16-10 от 21.12.2010 г.). Памятник расположен в северо-
восточной части города и имеет территорию, вытянутую вдоль Киевского водохранилища 
с юго-востока на северо-запад. Площадь объекта — 190 га. В состав памятника входят 
ландшафтные комплексы, исторические местности, объекты и территории (исторические 
некрополи, церковь Святых Бориса и Глеба). Большую часть памятника занимает городи-
ще летописного г. Вышгорода — памятник археологии IX — XIII вв.

Исторический ландшафт древнерусского г. Вышгород имеет выдающуюся универсаль-
ную ценность как хорошо сохраненный доныне, невзирая на урбанизацию, культурный 
ландшафт, в котором возникло и в течение тысячелетия развивался город, объемно-
пространственная композиция которого отмечается исключительной оригинальностью, 
неповторимостью и наивысшими художественными качествами.

Еще один памятник культурного ландшафта, который взят под охрану в 2010 г., — «Исто-
рический ландшафт Киевских гор и долины р. Днепра» (приказ Министерства культуры 
и туризма № 58/0/0/16-10 от 03.02.2010 г.). Самая ценная часть исторически сформиро-
ванного киевского ландшафта — это Киевские горы и долина р. Днепра. Памятник со-
стоит из части плато и склонов высокого правого берега Днепра, акватории Днепра 
с островами и первой надпойменной террасы правобережных склонов. Ландшафтно-
градостроительный комплекс на днепровских склонах, который включает исторически 
сформированную застройку, расположен на краю плато Печерской возвышенности.

Данный ландшафтный объект является главной ландшафтной доминантой Киева и его 
главной планировочной осью. Площадь объекта — 2800 га.

Исторический ландшафт Киевских гор и долины р. Днепра сыграл определяющую роль 
в формировании своеобразного образа Киева как исторического градостроительного об-
разования. Этот ландшафт имеет выдающуюся универсальную ценность как хорошо со-
храненный до наших дней, невзирая на урбанизацию, культурный ландшафт, в котором 
возник и в течение 1,5 тысячелетия развивался город — главный центр восточнославян-
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ских народов, объемно-пространственная композиция которого отмечена исключитель-
ной оригинальностью, неповторимостью и наивысшими художественными качествами.

Именно этот ландшафтный объект и послужил объединяющим звеном между двумя 
объек тами единой номинации ЮНЕСКО «Киев: Собор Святой Софии и прилегающие 
монастырские сооружения, Киево-Печерская Лавра». Буферные зоны Национального 
Киево-Печерского историко-культурного заповедника и ансамбля сооружений Софийско-
го собора были объединены территорией памятника ландшафта, за счет парковой терри-
тории первой надпойменной террасы и склонов правого берега Днепра.

На объединенную буферную зону была разработана научно-проектная документация 
«Границы и режимы использования охранной (буферной) зоны объекта Всемирного на-
следия «Киев: Собор Святой Софии и прилегающие монастырские сооружения, Киево-
Печерская Лавра» (приказ Министерства культуры Украины № 511/0/16-11 от 05.07.2011 г.), 
в которой были определены режимы использования данной территории.

С учетом правовых инструментов, которые существуют на международном уровне в сфе-
ре охраны и управления природным и культурным наследием, регионального и простран-
ственного планирования, местного самоуправления и трансграничного сотрудничества, 
Украина осуществляет разработку номинаций для сохранения ценных ландшафтов и вне-
сения их в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО.

В Предварительном списке Всемирного наследия ЮНЕСКО пребывает транснациональ-
ная серийная номинация «Торговые посты и фортификационные сооружения на генуэз-
ских торговых путях от Средиземноморья до Черного моря». С украинской стороны 
в номи нацию планируется включить крепости в Балаклаве, Судаке, Феодосии и, возмож-
но, в Белгороде-Днестровском. Архитектурные ансамбли крепостей являются яркими 
примерами взаимодействия человека и природного ландшафта в сфере фортификацион-
ного искусства. Объекты занимают доминантную роль в окружающей среде. Каждый из 
объектов имеет своеобразный ландшафтный образ, который выражается в особенностях 
планировочной структуры объектов и их объемно-пространственной композиции.

В 2012 г. в Предварительный список Всемирного наследия ЮНЕСКО от Украины была 
внесена номинация «Историческое окружение столицы крымских ханов в городе Бахчи-
сарай». Данная номинация — расширение номинации «Бахчисарайский дворец крым-
ских ханов», которая в 2003 г. была внесена в Предварительный список. Данная номина-
ция была расширена за счет ряда средневековых памятников Бахчисарая, относящихся 
к истории формирования столицы крымских ханов. Кроме Бахчисарайского ханского 
дворца в номинацию вошли: пещерный город Чуфут-Кале с прилегающей исторической 
местностью Салачик, древний мембер и шесть средневековых гробниц-дюрбе в дворцо-
вом окружении и исторической местности Эски-Юрт.

Историческая среда столицы крымских ханов в Бахчисарае сформировалась в результате 
развития ряда поселений, которые возникали в условиях разнообразного и неповторимо-
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го ландшафта каньона р. Чурук-Су с прилегающими к нему долинами и горными плато 
от самых давних времен до Средневековья, а в XIV — XVI вв. была использована тата-
рами для организации административного центра Крымского ханства.

Еще одна номинация, включенная от Украины в 2012 г. в Предварительный список 
ЮНЕСКО, — это «Культурный ландшафт “пещерных городов” Крымской Готии». Номи-
нация состоит из остатков древних городских поселений Мангуп-Кале и Эски-Кермен, 
расположенных в Бахчисарайском районе Автономной Республики Крым, а также окру-
жающего их чрезвы чайно живописного горного ландшафта.

Данные поселения являются самыми выдающимися образцами «пещерных городов» 
Крыма, поскольку в разные времена играли роль административных центров разных го-
сударственных образований, в частности Крымской Готии и княжества Феодоро. Они 
находились в центре многих ключевых региональных и общеевропейских исторических 
событий средневекового периода, от времени Большого переселения народов до времен 
завоеваний Северного Причерноморья Османской империей.

Впрочем, их ценность обусловлена не только выдающейся исторической судьбой, но, 
прежде всего, особенной организацией их пространства, активным использованием мест-
ным населением особенностей природного горного ландшафта и созданием большого 
количества пещерных сооружений разнообразного назначения.

Составляющие номинации «Культурный ландшафт “пещерных городов” Крымской Го-
тии» сохранились в окружении неприкосновенного участка разнообразных природных 
образований Внешней гряды Крымских гор. Сам ландшафт может быть отнесен к местам 
исключительной природной красоты и является выдающимся свидетельством органиче-
ского взаимодействия человека с окружающей средой.

Таким образом, объекты и их окружение воспринимаются как неотъемлемые части еди-
ного целого. И зачастую именно ландшафт формирует сам объект и придает ему цен-
ность.

Осознавая, что ландшафт способствует формированию местных культур и является 
основным компонентом европейского природного и культурного наследия, который спо-
собствует благосостоянию людей и консолидации европейской идентичности, за послед-
ние годы Украина сформировала общие принципы, стратегии и руководящие положения, 
которые позволяют принимать конкретные меры для охраны, регулирования и планиро-
вания ценных ландшафтов.

Украина имеет огромный природный и культурный потенциал, который еще до конца не 
выявлен.

На сегодняшний день продолжается исследование территории Украины с целью выявле-
ния наиболее ценных ландшафтных территорий, разработки соответствующей докумен-
тации для их сохранения и использования.
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К вопросу об уточнении и модернизации Плана управления объектом 

Всемирного наследия ЮНЕСКО 

«Замковый комплекс «Мир»

О. Н. Попко (г. п. Мир, Беларусь)

В 2010 г. официально закончилась реставрация первой очереди в Мирском замке, объект 
был полностью открыт для туристов. На объектах Всемирного наследия сложилась прак-
тика использования Плана управления. Такой документ провозглашает основы взаимо-
действия администрации объекта, местных властей и населения, проживающего в окрест-
ностях или в самом объекте (если под ним понимают целый населенный пункт). План 
управления некоторыми объектами Всемирного наследия представляет ноу-хау: так 
в бельгийском городе Брюгге, попавшем в Список ЮНЕСКО одновременно с Мирским 
замком в 2000 г., за несколько десятков лет силами местных жителей и властей была от-
реставрирована большая часть исторических зданий. Ветхие сооружения выкупались 
у владельцев, реставрировались по всем правилам и вновь продавались. Так давалась 
новая жизнь старым зданиям. Постепенно город преобразился. В определенном смысле 
активная позиция жителей Брюгге по сохранению города привела к признанию его ис-
ключительности.

В Мирском замке ситуация была диаметрально противоположной. План управления был 
создан уже после завершения реставрации замка. Реставраторы и архитекторы предо-
пределили своим проектом назначение здания: было задумано разместить в дворцовой 
части замка музей, ресторан, гостиницу, два конференц-зала, офисные помещения. После 
пуска здания в эксплуатацию началось обживание его коллективом музея. На тот момент 
штат был заполнен менее чем наполовину, тогда же составлен План управления объек-
том. Этот документ, скорее, представляет идеальное видение проблемы, чем реальное 
руководство к действию. Проект буферной зоны, заявленный в Плане управления, так 
и не был утвержден.

1. Проблема адаптации здания замка к нуждам музея

Очевидно, что при создании проекта реставрации замкового комплекса не были доста-
точно хорошо проработаны вопросы музейной логистики. Мировой опыт приспособле-
ния замков и дворцов под нужды музеев показывает, что особо тщательно необходимо 
прорабатывать вопрос движения посетителей. Вероятно, разработчики проекта не пред-
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полагали, что ежедневно Мирский замок будет посещать несколько тысяч человек. Для 
того, чтобы движение туристов было комфортным, необходимо было в разных местах 
разместить точки входа и выхода. В Мирском замке изначально предполагалось, что ту-
ристы будут входить в экспозиции с главной лестницы, существовало несколько участ-
ков, где движение было организовано по принципу «туда-обратно». Таким образом, по-
токи туристов постоянно сталкивались, создавая заторы.

После запуска экспозиции в декабре 2010 г. стало ясно, что музей нуждается в срочном 
пересмотре маршрутов движения туристов. Решение этого вопроса было затруднено тем 
обстоятельством, что размещение залов согласно их тематике и хронологии было рассчи-
тано на первоначальную схему. Кардинальное изменение логистики было невозможно — 
терялась логика изложения материала. Однако сотрудниками музея выход из сложившей-
ся ситуации был найден, в маршрут включены дополнительные лестницы. При этом 
далеко не все туристы могут воспользоваться этим маршрутом — он сложен для людей 
пожилого возраста, невозможен для посетителей с ограниченными возможностями пере-
движения. Для таких категорий приходится использовать старый маршрут либо лифт.

Всемирно известные музеи, такие как Лувр, Эрмитаж, Мюнхенская Пинакотека, музей-
заповедник «Царское Село», принимают сотни тысяч туристов в год. Время нахождения 
групп туристов в них четко регламентировано, исходя из понимания, что их пропускная 
возможность ограничена. Для разведения туристических потоков руководство Лувра ре-
шилось даже на кардинальную перепланировку пространства, расположенного под пло-
щадью, на которой он находится. Так появилась знаменитая стеклянная пирамида, под 
которой находится главный вестибюль музея.

Мирский замок — первый музей в стране, который столкнулся с проблемой организации 
больших туристических потоков. При этом необходимо учитывать, что музей располагает-
ся в старинном замке, где много маленьких помещений, узких лестниц и коридоров. Фак-
тически, это лабиринт, который сложно приспособить под музей и офисные помещения.

На наш взгляд, не очень удачной была идея размещения в замке гостиницы, которая заняла 
большую часть Восточного корпуса дворца. Гостиница маленькая и не способна удовлет-
ворять потребности туристов. В ней 15 номеров, рассчитанных на 30 человек. А в музее 
лишь один выставочный зал, в котором возможно только представление картин или фото-
графий. Он расположен в одной из башен, труднодоступен, количество туристов, которое 
может там одновременно располагаться с комфортом, чуть больше десятка человек.

Для нормальной организации деятельности музея выставочный зал необходим. Его от-
сутствие лишает Мирский замок возможности принимать у себя выставки ценных экспо-
натов из всемирно известных музеев. Сейчас выставки организуются в Слоновом зале 
(по проекту — зал регистрации гостиницы), холле малого конференц-зала (имеет отдель-
ный вход со двора), кассовом зале (кассы работают только в холодное время года). Одна-
ко в этих помещениях невозможна установка стационарного выставочного оборудования, 
так как эти помещения используются и в других целях.
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2. Кадровый вопрос

Во время реализации проекта реставрации не была разработана долгосрочная программа 
подготовки кадров для объекта. На наш взгляд, надо было специально построить служеб-
ное жилье для сотрудников, что позволило бы привлечь приезжих для работы в музее. 
Для повышения уровня обслуживания туристов необходимы экскурсоводы-переводчики 
и администраторы гостиницы, которые говорят на иностранных языках. Нужно сделать 
более оперативной и гибкой службу заказа экскурсий. Инженерные коммуникации в зам-
ке очень сложны, работает самое современное электронное оборудование. Для качествен-
ной организации работы всех служб замка местных кадров недостаточно.

Решение кадрового вопроса силами только администрации замка затруднительно. Необ-
ходимо повышать престиж учреждения как рабочего места, что позволит привлечь луч-
шие кадры, наладить работу на более высоком качественном уровне.

3. Буферная зона и защита объекта от агрессивного 
вмешательства современной архитектуры в историческую среду

Проблема менее выражена в условиях Мирского замка. Комплекс расположен в сельской 
местности, окружен парком. Современная застройка находится относительно далеко. 
Внешний вид окрестностей значительно портит высотное здание спиртового завода, ко-
торое нуждается в некотором камуфляже. Ближе всего расположено здание колледжа, 
которое служит фоном для восприятия парадного фасада церкви-усыпальницы рода кня-
зей Святополк-Мирских.

4. Взаимодействие с местным населением

Большая часть сотрудников музея являются жителями Мира и патриотично относятся 
к своему рабочему месту. Они выросли рядом со стенами замка, воспринимают его как 
часть своей малой родины. В некотором смысле музей относится к одному из градообра-
зующих предприятий поселка, поэтому местные жители хорошо осведомлены о том, что 
происходит в замке: от проблем психологического взаимодействия до сценариев заплани-
рованных мероприятий. Мирский замок и его работа как музея тесно связан с местным 
населением. Наличие же рядом с комплексом профессионального колледжа создает мно-
го проблем. Были случаи порчи имущества музея студентами колледжа в вечернее время 
(ломали фонари). Отсутствие полной ограды не позволяет организовать полноценную 
охрану территории.

После открытия всех залов музея стали видны многочисленные проблемы, свойственные 
новому учреждению. Специфика этих проблем — отсутствие необходимого опыта в ор-
ганизации работы подобных музеев в стране. Новые проблемы, которые никогда в Бела-
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руси не решались музейщиками, требуют оригинального подхода. С ними не в силах 
справиться один музей, необходима помощь всех связанных с его деятельностью струк-
тур — местных и областных властей, Министерства культуры. Многие организационные 
и юридические вопросы приходится осмысливать по-новому, нет возможности восполь-
зоваться чужим опытом.

На наш взгляд, необходимо подготовить новый План управления объектом с учетом его 
специфики, постоянно увеличивающегося количества туристов и повышения требований 
к уровню их обслуживания. Этот план должен отражать конкретные меры по благоу-
стройству прилегающей территории, решению кадрового вопроса, организации сервис-
ных служб питания и размещения в пределах поселка. Мирский замок как популярный 
объект туризма должен быть полезен не только для имиджа страны, но и с экономиче-
ской точки зрения. Укрепление культурной и хозяйственной составляющих в деятельно-
сти замкового комплекса будет содействовать стабильному развитию региона, укрепле-
нию его человеческого и финансового потенциалов.
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Заметки к Плану управления ансамблем сооружений Софийского собора 

как объектом Всемирного наследия ЮНЕСКО

О. М. Сердюк (Киев, Украина)

План управления объектом Всемирного культурного значения играет огромную роль 
в жизни памятников, взятых на учет ЮНЕСКО. План учитывает, прежде всего, ценность 
объекта и обеспечивает его сохранность, исходя из особенностей объекта, его критериев 
ценности. Благодаря Плану управления объект получает все необходимые механизмы 
защи ты. Кроме того, План управления объектом обеспечивает его рациональное исполь-
зование, правильное ведение исследований и реставрационных работ.

Основными задачами Плана управления являются:
— гарантия юридической защиты памятников на государственном, регио-

нальном и муниципальном уровнях, обеспечение включения объектов 
в программы развития, связанные с памятникоохранной сферой, а также 
туристические программы;

— координация деятельности всех заинтересованных сторон;
— использование объектов Всемирного культурного наследия в образова-

тельных и рекреационных целях;
— предотвращение нелегальных раскопок и несогласованного строитель-

ства на территориях объектов Всемирного культурного наследия, их не-
законного использования и др.;

— периодический пересмотр и усовершенствование Плана управления 
объек том Всемирного наследия.

Решение поставленных задач требует, прежде всего, тщательного анализа нынешнего со-
стояния объекта, выявления связанных с ним рисков и проблем, ключевых факторов, не-
обходимых для разработки стратегических планов и дальнейшего мониторинга.

На основе зарубежного опыта, изучив материалы Номинационного досье для объекта 
«Исторический центр г. Вены» (Австрия, 2001 г.), Плана управления объектом «Истори-
ческий полуостров г. Стамбул» (Турция, 2011 г.), Плана управления объектом «Собор 
и замок г. Дарем» (Великобритания, 2006 г.) и др., научные сотрудники Национального 
заповедника «София Киевская» разработали План управления ансамблем сооружений 
Софийского Собора как объектом Всемирного значения ЮНЕСКО. Он состоит из пяти 
разделов.
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Раздел 1. Описание объекта
Раздел включает:

— обоснование атрибутов Всемирного наследия ЮНЕСКО (выдающаяся 
универсальная ценность, подлинность и целостность);

— историческую справку об объекте;
— цель охраны;
— подробное описание всех сооружений, которые включены в состав 

объекта;
— историю формирования городской среды вокруг объекта;
— описание, историю создания, режимы использования буферной зоны;
— проблематику визуальной целостности.

Софийский собор в Киеве — это уникальный памятник архитектуры и монументальной 
живописи, а также одно из немногих сооружений, сохранившихся со времен Киевской 
Руси. Построен в первой половине ХI в. во времена правления Ярослава Мудрого. Буду-
чи главным митрополичьим храмом, в древности собор был политическим и культурным 
центром державы. Главной достопримечательностью собора является ансамбль древних 
фресок и мозаик. До наших дней сохранилось около 3000 м2 фресок и 271 м2 мозаик. Это 
самая большая в мире коллекция монументального искусства ХI в.

В 1633 г. митрополит Петр Могила основал при соборе мужской монастырь. На протяже-
нии XVII и XVIII вв. территория вокруг храма застраивалась монастырскими сооруже-
ниями в стиле украинского барокко. В 1934 г. был основан Национальный заповедник 
«София Киевская».

Киево-Печерская Лавра — один из первых монастырей Киевской Руси, был основан 
в 1051 г. Князь Святослав II Ярославович подарил монастырю плато над пещерами, где 
позже были построены храмы, кельи, крепостные башни и другие сооружения. С 1952 по 
1688 г. монастырь был ставропигией Константинопольского Патриарха, в 1688 г. получил 
статус лавры. В настоящее время нижняя Лавра находится в ведении Украинской право-
славной церкви (Московского Патриархата), а верхняя Лавра — в ведении Национально-
го Киево-Печерского историко-культурного заповедника.

В 1990 г. архитектурный ансамбль Софийского собора и Киево-Печерская Лавра были 
внесены в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО как единый объект под номером 527.

Выдающаяся всемирная ценность объекта определяется критериями i, ii, iii и iv «установ», 
которые регулируют выполнение Конвенции об охране Всемирного наследия ЮНЕСКО.

Критерий (і)
Софийский собор и связанные с ним монастырские строения — шедевр человеческого 
творчества. Это уникальный памятник архитектуры и монументальной живописи первой 
половины ХІ в., который полностью сохранился до нашего времени и содержит самый 
большой в мире ансамбль мозаик и фресок того времени (271 м2 мозаик и 3000 м2 фре-
сок). Оригинальными архитектурными особенностями собора являются пирамидальная 
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композиция и крестово-купольный тип храма. Монументальная живопись собора состав-
ляет единый по идейному замыслу, целостный художественный ансамбль, в котором мо-
заики украшают главный алтарь и центральный купол, а фрески — все остальные поме-
щения. Ключевая роль отводится величественным образам Христа Пантократора 
в центральном куполе и Богоматери Оранты в конхе центральной апсиды. Палитра со-
ставляет 177 цветов и оттенков. Спецификой стенописи собора является значительный 
комплекс уникальных светских фресок, среди которых наративная роспись лестничных 
башен, представляющая величие придворного византийского искусства.

Критерий (іі)
Памятник демонстрирует важный результат культурного взаимодействия Руси и Визан-
тии общечеловеческого значения, который выходит за пределы времени и составляет 
комплекс достижений мирового уровня в архитектуре, монументальном искусстве, 
строи тельной технике и технологии, письменности и формировании архитектурного ан-
самбля столицы Киевской Руси и современного Киева. По форме собор представляет 
византийские архитектурные и художественные традиции, которые приобрели в нем но-
вое толкование под воздействием местного заказа.

Критерий (ііі)
София Киевская — один из немногих сохранившихся памятников первой половины ХІ в. 
Храм является исключительно важным свидетельством многолетней культурной традиции 
стран византийского ареала, в общем, и Руси–Украины, в частности. Архитектурная шко-
ла, которая зародилась во времена строительства собора, повлияла на формирование древ-
нерусской, а потом и украинской сакральной архитектуры и монументальной живописи.

Критерий (iv)
Собор — классический пример крестово-купольного храма, отображающего специфику 
ктиторского заказа в архитектуре и стенописи. Вместе с окружающими его сооружения-
ми XVIII в. он является ярким примером монастырского ансамбля времен становления 
украинской государственности. На протяжении веков св. София иллюстрирует важней-
шие этапы истории Руси-Украины. Это определило значение Софийского собора как не-
отъемлемого государственного символа Украины. Памятник свидетельствует о непрекра-
щающемся духовном диалоге предшествующих и современных поколений, определяет 
общечеловеческие ценностные ориентиры.

Раздел 2. Современное состояние объекта

Раздел включает:
— информацию о современном состоянии сохранности;
— определение факторов, влияющих на сохранность объекта;
— перечень текучих и запланированных мероприятий, направленных на 

улучшение состояния сохранности.
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Со времени внесения в Список Всемирного наследия объект не потерял своей целост-
ности и ценности. В результате проведенных исследований и мониторинга ансамбля Со-
фийского собора, что проводились в 2009—2012 гг., техническое состояние памятников: 
Софийского собора, колокольни, Дома митрополита, Трапезной церкови, Брамы Заборов-
ского, Южной брамы, стен, Монастырского отеля, жилого дома, в котором работал и жил 
Г. Косынка, — было определено как удовлетворительное.

Неудовлетворительным было определено техническое состояние консистории (хлебни), 
бурсы, братского корпуса, флигеля бурсы и надворных служб.

На территории Софийского собора наблюдается интенсивный подъем уровня грунтовых 
вод, который обусловлен техногенной ситуацией. За последние 100 лет подъем грунто-
вых вод составил 6,2—6,7 м, причем быстрее (до 2 м) — в 2005—2010 гг.

Раздел 3. Система управления

В разделе изложены принципы, основы и направления деятельности Национального за-
поведника «София Киевская», а именно:

— структура собственности;
— нормативная база;
— органы управления;
— схема регулирования конфликтов;
— финансирование;
— персонал;
— маркетинг и туризм;
— наука и исследования;
— безопасность и обслуживание территории и сооружений.

Раздел 4. Мониторинг и Периодическая отчетность

Этот раздел содержит информацию о периодичности, индикаторах и исполнителях мони-
торинга состояния сохранности объекта.

Для выявления причин негативных явлений, своевременного предотвращения их разви-
тия и научно-обоснованного подхода к осуществлению мероприятий по сохранению со-
оружений осуществляется научный мониторинг на территории ансамбля сооружений Со-
фийского собора и прилегающей к нему территории, в том числе:

— геофизические исследования с целью выявления аномалий и негативных 
процессов, которые несут угрозу сооружению;

— наблюдения за гидрогеологическим состоянием массива грунтовых вод, 
в границах которых расположены фундаменты;

— георадарные исследования основ и фундаментов сооружений с целью 
выявления их реальной конфигурации и глубин их заложения;
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— георадарные и ультразвуковые исследования несущих конструкций со-
оружений с целью определения мест концентрации напряжения и осла-
бленных мест;

— геодезические наблюдения за состоянием сооружений: деформация фун-
даментов, раскрытие трещин и наличие крена;

— постоянный контроль за состоянием микроклимата в интерьерах Софий-
ского собора;

— натурные исследования физико-механических свойств строительных ма-
териалов в теле сооружения и определение их остаточного ресурса.

Ключевыми показателями оценки состояния сохранности являются: уровень грунтовых 
вод; наличие верховодки; влажность грунтов в зоне фундаментов; наличие подземных 
пустот; оседание фундаментов; раскрытие трещин; отклонение от вертикали; температу-
ра, влажность воздуха (снаружи и внутри), скорость движения воздуха, уровень освеще-
ния интерьеров Софийского собора; влажность стен в Софийском соборе и Доме митро-
полита. Научный мониторинг выполняется Институтом геологических наук 
Национальной академии наук Украины, Институтом геофизики Национальной академии 
наук Украины, государственным предприятием «Научно-исследовательский институт 
строительных конструкций» Министерства регионального развития и жилищно-
коммунального хозяйства Украины, Киевским государственным предприятием геодезии, 
картографии, кадастровых и геоинформационных систем «Киевгеоинформатика» Мини-
стерства экологии и природных ресурсов Украины, Институтом «Киевгео» открытого 
акционерного товарищества «Киевпроект», Научно-технологическим институтом транс-
крипции, трансляции и репликации, коллективным предприятием «Институт гологра-
фии Академии наук прикладной радиоэлектроники», частным предприятием «Гео-Эко-
Консалтинг» и государственным научно-технологическим центром консервации 
и реставрации памятников «Конрест».

Раздел 5. Гармоничное развитие

В контексте сохранности культурного наследия в городской среде понятие гармоничного 
развития касается любых проектов, влияющих на застройку, инфраструктуру, экономиче-
скую и культурную жизнь города и т. д. Этот раздел Плана управления содержит инфор-
мацию о проектах в сфере экологии, регулирования застройки, движения и парковки 
транспорта, образования и т. п., прямо или косвенно влияющих на управление, сохран-
ность и интерпретацию объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО в Киеве. В целях до-
стижения гармоничного развития необходимо при разработке:

— предвидеть его последствия для всех отраслей, на которые он потен-
циально может повлиять;

— учитывать то, что проект должен не только решать поставленную задачу, 
но и предотвращать ее возникновение в будущем.
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Информационный ресурс культурного туризма в музее-заповеднике «Несвиж»

А. В. Храмой (Несвиж, Беларусь)

Современные процессы социального, научного и технического развития человечества 
создают новые условия существования и функционирования всех объектов общества, ра-
ботающих на стабильное и качественное развитие всех сфер и аспектов общественной 
жизни. Без современных технологий тяжело представить себе презентацию на качествен-
ном уровне учреждений образования и культуры, общественного развития и т. д.

Туризм является одной из перспективных и быстро развивающихся отраслей экономики, 
однако не стоит забывать и о культурном значении данного вида деятельности. В струк-
туре культурного туризма особое место отводится музеям, которые, по сути, генерируют 
потоки любителей познавательного отдыха. В связи с этим современный музей должен 
стать главным информационным ресурсом для туристов, желающих познакомиться 
с культурной средой места посещения.

Национальный историко-культурный музей-заповедник «Несвиж» стремится соответ-
ствовать самым высоким требованиям в организации не только музейной, но и информа-
ционной деятельности. Информационная деятельность музея-заповедника должна быть 
образцовой по нескольким причинам: учреждение является лидером по числу посещений 
(за 2011 г. музей посетило 210 тыс. человек, в 2012 г. — 430 тыс. посетителей), и «визит-
ной карточкой» культурного туризма в Беларуси, к тому же объекты музея-заповедника 
включены в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО.

Особо важным для современного музея является его информационное присутствие в ин-
тернете. Действительно, достаточно объемная часть целевой аудитории (в первую оче-
редь наиболее активная часть населения) привыкла получать информацию о новинках 
в культурном туризме из всемирной паутины. Исходя из этого представляется важным 
расширять свое присутствие на рынке благодаря новым технологиям.

С этой целью музей-заповедник разработал новый сайт — www. niasvizh.by и приурочил 
его размещение в интернете к торжественному открытию Дворцово-паркового ансамбля 
XVI — XIX вв. в г. Несвиже. Концептуальным замыслом новой музейной площадки в ин-
тернете было расширение информационного наполнения туристического продукта для 
новых целевых групп. Как показала практика, старый сайт музея-заповедника «Нес виж» 
не пользовался достаточной популярностью среди пользователей и не выполнял возло-
женной на него роли. Не была проработана система непрерывного наполнения контен-
том, отсутствовала интеграция с социальными сетями, блогами, сервисами и системами, 
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предоставляющими услуги хостинга, на низком уровне была представлена дизайнерская 
составляющая проекта. Продвижение сайта во всемирной паутине было затруднено, од-
нако указанные проблемы удалось решить с помощью нового сайта.

При написании технического задания для нового сайта было решено ориентироваться на 
самые актуальные характеристики современного интернет-ресурса. При создании дизай-
на сайта была учтена специфика объекта: цветовая гамма интернет-ресурса соответст-
вует геральдической палитре рода Радзивиллов, в оформлении сайта присутствуют рад-
зивиловская символика, знаковые элементы архитектурного ансамбля музея-заповедника 
«Несвиж».

Благодаря продуманной структуре сайта посетитель имеет возможность познакомиться 
с новостями и деятельностью музея-заповедника, историей замкового комплекса, города 
и рода Радзивиллов. Отдельно можно ознакомиться с правилами посещения сайта, гра-
фиком работы музея-заповедника, музейно-экскурсионными услугами.

Наполнение сайта происходит постоянно, проект является перманентно развивающейся 
структурой, его усовершенствование есть непрерывный процесс. Наполнение сайта про-
исходит на четырех языках: белорусском, русском, английском и польском. Реализована 
система «Visitor’s guide» на 12 языках, которая позволяет получить базовую информацию 
о музее потенциальным посетителям, не говорящим на основных языках проекта.

Постоянно происходит наполнение сайта новостным контентом, благодаря которому по-
сетители узнают самую свежую информацию о деятельности музея-заповедника, выстав-
ках и других мероприятиях, которые происходят в стенах дворца Радзивиллов. Обновле-
ние новостной ленты проходит практически ежедневно, что позволяет обеспечить 
высокую актуальность новостей. Для обеспечения последовательной оптимизации ре-
сурса новостная лента формируется параллельно с наполнением twitter-аккаунта @
NIASVIZH. В Twitter автоматически экспортируются заголовки новостей, их краткое 
описание и ссылка на новость в ленте сайта.

Сайт дает возможность забронировать оказание определенных услуг, в том числе заказ 
билетов, экскурсий, тематических лекций, музейных занятий для школьников, предостав-
ление помещений для конференций и разного рода мероприятий. Разрабатывается возмож-
ность внедрения системы электронного билета и бронирования интерактивного путеше-
ствия по маршруту посетителя. Система электронного заказа билетов позволяет избежать 
очередей при посещении музея и заблаговременно распланировать отдых туристов.

Пользователь при помощи полей формы может, определив тип услуги, ее особенности 
(групповая / индивидуальная экскурсия, маршрут, количество людей, необходимость пе-
реводчика и т. д.), рассчитать ее стоимость и провести бронирование. Для оперативного 
реагирования на электронные запросы в структуре музея-заповедника создается 
информационно-кассовый сектор.
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Благодаря сайту потенциальный посетитель или заинтересованное в сотрудничестве 
лицо может оперативно связаться с администрацией комплекса, руководителями струк-
турных подразделений, отправив электронное сообщение либо воспользовавшись иными 
контактными данными.

В структуру сайта интегрирована система просмотра 3D-панорам «Виртуальный тур». 
На данный момент доступна 21 панорама с общими планами дворца и интерьеров залов. 
Кроме того, планируется предоставление на сайте материалов аудиогидов, благодаря 
чему туристы могут познакомить с аудиоэкскурсиями, с каждым залом, его историей 
и концепцией интерьерного оформления.

Основу раздела «Фотогалерея» составляют тематические галереи, состоящие из альбо-
мов. Возможен просмотр фотографий в режиме слайд-шоу. Дополнительное удобство 
в пользовании сайтом придает облако тегов. Визуальное представление списка ярлыков 
формируется автоматически и оформляется в формате гиперссылок.

Сайт интегрирован в различные социальные сети и интернет-сервисы (Facebook, Twitter, 
Flickr, Youtube, Google+), что позволяет привлекать дополнительную аудиторию и дает 
возможность пользователям читать новости о деятельности музея в своих новостных 
лентах, не заходя для этого на страницу niasvizh.by.

Сервис Youtube наполняется телерепортажами о музее-заповеднике, видеофильмами 
о Несвиже, роде Радзивиллов, дворцово-парковом комплексе, презентационными роли-
ками музея-заповедника. Сервис для хранения фотографий и видеороликов Flickr ис-
пользуется для создания фотогалерей, посвященных истории и современности замка Рад-
зивиллов и других городских достопримечательностей.

Сейчас сайт Национального историко-культурного музея-заповедника «Несвиж» набира-
ет популярность, увеличивается количество посещений, подписчиков новостных сооб-
щений, ссылок на сайт на страницах других интернет-ресурсов. Особой популярностью 
пользуются фотогалереи, 3D-панорамы, которые дают представление о туристическом 
продукте, предлагаемом музеем-заповедником.

Для создания дружественной для посетителей единой информационной среды, а также 
эффективного инструмента туристского маркетинга необходима реализация информаци-
онного комплекса продуктов: системы QR-меток исторических объек тов и мобильного 
кроссплатформенного гида.

Данный комплекс представляет единую масштабируемую систему, элементы которой 
взаимодействуют друг с другом, являясь при этом законченным продуктом. Такой подход 
позволяет сократить время разработки комплекса, его внедрения и оптимизации.

Оснащение туристских объектов QR-метками (двухмерный штрих-код, который может 
быть считан любым современным мобильным телефоном) будет содействовать получе-



85
Второй региональный семинар государств СНГ с международным участием

Сохранение Всемирного наследия в контексте новых глобальных вызовов
г. Минск, г. п. Мир, Беларусь (21–24 ноября 2012 г.)

нию туристами, гостями и жителями города доступа к информации о культурном насле-
дии Несвижа, облегчит ориентирование. Размещенные на информационных стендах и за-
крепленные на фасадах зданий таблички, выполненные в едином стиле и содержащие 
унифицированную информацию, позволят узнать название объекта, на котором они рас-
положены, получить ссылку на страницу официального сайта, посвященную данному 
объекту, а также координаты для навигационных систем. На начальном этапе, до момента 
запуска информационного ресурса в полном объеме, при переходе по ссылке, зарезерви-
рованной за объектом, пользователь будет перенаправляться на сторонние сайты 
(wikipedia.org, minsk.gov.by и т. д.).

Создание мобильного гида для устройств, работающих под управлением ОС Android 
и iOS, ориентировано в первую очередь на индивидуальных туристов, желающих само-
стоятельно осмотреть город. Данное приложение будет содержать справочную информа-
цию (музеи, театры, гостиницы, пункты питания, досуга), мультимедийный контент, 
а также путеводители для пешеходных (авто-, вело- и иных) экскурсий по Несвижу.

Данное приложение может работать в двух режимах: режиме путеводителя и распозна-
ния QR-метки (меток) при помощи камеры устройства.

Использование мобильного гида в режиме путеводителя дополняет экскурсию мультиме-
дийным описанием точек интереса, которые связаны с координатами на местности и объ-
единены заданным маршрутом. Мультимедийные описания формируются из текстов экс-
курсий, иллюстрированных фотографиями и аудиосопровождением.

В режиме сканирования QR-метки мобильный гид позволяет получить информацию об 
объекте, а также воспроизвести связанный с ним мультимедийный контент. Установлен-
ное заранее приложение не требует выхода в сеть интернет, что позволит избежать трат 
на роуминг. В дальнейшем возможна монетизация приложения за счет включения тема-
тической рекламы товаров и услуг.

Хотелось бы остановиться на таком современном явлении музейной деятельности, как 
виртуальная экспозиция. Такой значительный объект, как дворец Радзивиллов в Несви-
же, не может игнорировать потребности времени. Одна из крупнейших и наиболее по-
пулярных музейных площадок современности не должна оставаться в стороне от гло-
бальных процессов представления музеев на виртуальной основе. Более того, объект, 
включенный в Список Всемирного наследия ЮНЕСКО, должен быть представлен на 
уровне лучших музейных практик в мире. Это касается и составляющей электронного 
представления дворца.

В рамках исполнения поручения Министра культуры Республики Беларусь о создании 
комплекса виртуальной экспозиции дворцово-паркового ансамбля XVI — XIX вв. в Не-
свиже разрабатывается комплекс виртуальных материалов по представлению замка на 
мультимедийной основе.

Комплекс электронных материалов может состоять из следующих элементов:
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— электронная экскурсия с помощью инфокиосков, установленных на тер-
ритории комплекса;

— комплекс видеоматериалов для демонстрации на экранах в замке;

— аудиогиды на нескольких языках (белорусском, русском, английском, 
польском, французском, немецком), которые будут предоставляться каж-
дому посетителю музея-заповедника;

— презентационный мультимедийный диск, который будет включать весь 
комплекс мультимедийных материалов по дворцово-парковому комп-
лексу.

Электронная экскурсия с помощью инфокиосков — это мультимедийный маршрут по 
замку для туристов, наполненный фото- и видеоматериалами, а также соответствующими 
короткими комментариями для каждого элемента будущей экскурсии. Экскурс должен 
разбиваться на отдельные тематические блоки (например, Арсенал — Южная галерея, 
Северная галерея, Каменица и т. д.). Кроме того, в текст электронной экскурсии должен 
быть включен комплекс соответствующих исторических справок, касающихся истории 
замка и всего музейного комплекса, а также г. Несвижа и его владельцев (на нескольких 
языках).

Комплекс видеоматериалов для демонстрации на презентационных экранах должен со-
стоять из ряда коротких (1—3 мин) видеороликов, которые представляют общую панора-
му замкового комплекса и его интерьеров, а также отражать культурную жизнь музея.

Аудиогиды должны содержать максимальную информацию по каждому залу замка на 
профессиональном уровне. Тексты экскурсий должны быть записаны и озвучены на не-
скольких языках, чтобы дать возможность зарубежным туристам получить полную ин-
формацию о несвижской резиденции, ее истории, интерьерах, экспонатах. Аудиоэкскур-
сии должны быть профессионально озвучены; фоном к аудиогиду должна служить 
приглушенная нейтральная музыка с возможностью использования аудиоэффектов для 
создания объемной звуковой панорамы.

Презентационный диск музея-заповедника представляет наиболее полную мультимедий-
ную составляющую для демонстрации коллекций и экспозиционных возможностей зам-
кового комплекса. Диск должен быть оформлен с помощью презентационной программы 
с хорошо разработанным дизайном, исполненным профессиональными художниками 
и дизайнерами, качественной анимацией. В состав диска должны быть включены сле-
дующие элементы: 3D-виртуальная экскурсия по залам музея с подробными коммента-
риями; качественная галерея фотоматериалов, разбитых на отдельные тематические раз-
делы (например, художественные фотоснимки и панорамы замка и замкового комплекса, 
презентационные фотоснимки наиболее интересных экспонатов и т. д.); максимально 
полная историческая справка о замке, несвижской ординации Радзивиллов и г. Несвижа, 
написанная простым языком, понятным для читателей, которые не являются профессио-
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нальными историками. Последним элементом меню презентационного диска выступит 
галерея видеоматериалов, относящихся к Несвижскому музейному комплексу. Централь-
ное место этого раздела должны занимать масштабный презентационный профессио-
нальный видеофильм (20—30 мин). В видеоразделе будут представлены и другие видео-
материалы, касающиеся жизни музея-заповедника.

Комплекс должен сопровождать туриста на протяжении всего его визита в замок. В пер-
вую очередь знакомство с музеем происходит с помощью инфокиосков, далее турист мо-
жет ознакомиться с презентационными видеороликами на больших экранах, размещен-
ных на стенах отдельных помещений, после чего непосредственно перейти к осмотру 
залов, в которых ему поможет специальный аудиогид. После завершения осмотра тури-
сту предлагается приобрести презентационный диск с памятными и рекламными мате-
риалами, которые вызовут желание вернуться в Несвиж.

Материалы, которые войдут в презентационный диск, будут опубликованы (полностью 
либо частично) на официальном сайте музея-заповедника.

На данный момент концепция реализуется на практике с учетом потребностей мультиме-
дийного представления современного музея.

Для электронных экскурсий и мультимедийного диска разрабатывается 3D-модель экс-
курсии со схематическим отображением формы и интерьеров каждого зала, а также с 
3D-моделями наиболее интересных объектов (интерьера и экспонатов). В научную кон-
цепцию экспозиции включены следующие представленые мультимедийными средствами 
разделы: «Мифы Несвижского дворца», «Романтическое путешествие по замковым укре-
плениям», «Семейный альбом Радзивиллов». Проводится сбор материалов для анима-
цион ного ролика: «Романтическое путешествие по замковым фортификациям». Прошли 
переговоры с Республиканским мультимедиацентром (Москва) по технической поддерж-
ке в реализации темы «Мифы Несвижского дворца».

В рамках разработки аудиогидов подготовлены и утверждены тексты экскурсий, ведутся 
переговоры с компаниями, работающими в этом направлении, о переводе текстов и за-
писи аудиофайлов.

При подготовке видеобазы музей-заповедник активно сотрудничает с главными телека-
налами Беларуси.

В результате реализации концепции создания виртуальной экспозиции во дворце Радзи-
виллов в Несвиже будет создана эффективная вспомогательная база для раскрытия ин-
формационной составляющей музея-заповедника, рекламы объекта и привлечения турис-
тов, для реализации образовательной функции музея.
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